
 

 

h 
 

 جامعة السعيه الأزهري

 كلية الدراشات التقنية والتننوية

 الاقتصاد وإدارة الأعنال 

 

 ( 2 ) الإدارةأساسيات 

  قصد
 

 

  د. ضاز٠ سطٔ داد:إع

 طازم عٛض ايطاٖــــس د.  :ُِٞٝ تعًُٝــتؿ

  عبد ايهسِٜد. احمد  َسادع١ تؿُِٝ تعًُٝٞ:

 ٜا الماسٞ ؾدٜلثس-سمس َٓؿٛز سطين: نيـــُِٝ ايفـايتؿ

 

 

 جمٝع اؿكٛم قفٛظ٘ يًذاَع١ ع١ ايصعِٝ ا٫شٖسٟ.َٓػٛزات داَ

٫هــــٛش اْتــــاز اٟ دــــص٤ َــــٔ ٖــــرا ايهتــــاب ٚ ــــاٟ ٚدــــ٘ َــــٔ ايٛدــــٛٙ ا٫  عــــد   

 ع١المٛافك١ المهتٛ ١ َٔ اؾاَ



 
1 

 

 َكد١َ   

 تمٗٝد    

الى  المكسز ( ٜٚٗدف 2-عصٜصٟ ايدازع، َسسباً  و إلى َكسز )أضاضٝات ا٫داز٠ 

  تكديمو الى َصٜد َٔ المفاِٖٝ ا٫داز١ٜ ا٫ضاض١ٝ ٚاثسا٤ ايٓكاؽ ايرٟ  دأ

ٚيعٌ َٔ المفٝد قبٌ ايبد٤  دزاض١ ٖرا ايهتاب اضترناز  (.1اضاضٝات ا٫داز٠ ) 

ِٝ في ايهتاب ايطا ل ٚذيو ٫ٕ ايع١ًُٝ ا٫داز١ٜ تتطِ َا دزضت٘ َٔ َفاٖ

 ايتها١ًَٝ ايتي تتطًب ايبٓا٤ ايتعًُٝٞ ع٢ً َا ضبل تكديم٘ َٔ َفاِٖٝ. ٚيعٌ 

ذيو ٜٓطبل اٜكا ع٢ً اْصاٍ ٖرٙ المفاِٖٝ الى ٚاقع ايعٌُ ا٫دازٟ اذ ٜتطِ ايعٌُ 

دٖٛسٟ في  ايدازٟ  ٓفظ ايتها١ًَٝ ايتي يمهٔ إ ؽتٌ  سَتٗا اذا سدخ خًٌ

 اسد٣ ايٛظا٥ف ا٫داز١ٜ.

ٚاض١ً٦  ايتُازٜٔيرا ٫ تايٛ دٗداً عصٜصٟ ايطايب في َٓاقػ١ المفاِٖٝ المكد١َ ٚسٌ 

ايتكِٜٛ ايراتٞ ٫ٚ غو اْو ضتهٕٛ َبدعاً في تٓاٚيو لهرٙ ا٫ض١ً٦ ٚ اسجاً فداً 

ٔ عٔ تفاؾًٝٗا ٚيعٌ ٖاتين ايؿفتين ُٖا َا يمٝص ا٫دازٟ ايٓادح عٔ اقساْ٘ َ

 ا٫دازٜٔ. 
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 ا٭ٖداف ايعا١َ يًُكسز               

 

 

  عصٜص ايدازع،

  عد الإط٬ع ع٢ً ٖرا المكسز ،ٚايفساغ َٔ دزاضت٘ ،ٜ٪ٌَ إٔ تهٕٛ قادزاًع٢ً إٔ:

 ا٭دازٟ ايتٛدٝ٘ ٚظٝف١ ؼدد . 

 ّٚازناْٗا ٚظٝف١ ايسقا ١ف َا١ٖٝ تعس 

 ا٫عُاٍ المدتًف١ اْٛاع تفسم  ين 

 اْػا٤ ا٫عُاٍ ظقٛاعد ٚاض ترنس 
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 قتٜٛات المكسز
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 الوحدة الاولى
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 المكد١َ

 تمٗٝــد

 عصٜصٟ ايدازع؛

 َسسباً  و إلى أٍٚ ٚسدات ٖرا المكسز ٖٚٞ  عٓٛإ "ٚظٝف١ ايتٛد١ٝ"

ايتٛدٝ٘ ٚظٝف١ ٫ ٜطتكِٝ ايعٌُ ا٫دازٟ  دْٚٗا فٗٛ اضاضـٗا المـتين ٖٚٚـٛ َـٔ اٖـِ      

ا٫عُـاٍ. ٫ٚ غـو إ   ٚظا٥ف المدٜس َٚبرز ٚدٛدٙ في اع٢ً ايطًط١ً ايكٝادٜـ١ ٫داز٠  

ايتٛدٝـ٘ اؾٝـد المطـتٓلم المـبني عًــ٢ اــبر٠ ٚايدزاٜـ١  اضطـ٘ ٚقٛاعـدٙ ضــٝكٛد الى         

ايٓتا٥ر المسػا٠ َٚٔ د١ٗ اخس٣ فإٔ ايتٛدٝ٘ المتدبط ايرٟ ٫ ٜطتٓد الى َعطٝـات  

١ ٫ٚ ٜب٢ٓ ع٢ً  ٓٝإ عًُٞ َٓعِ يـٔ ٜـٛدٟ ا٫ الى ْتـا٥ر نازثٝـ١ تـٛدٟ الى      ٝسكٝك

 الى َٔ يمطو  دفتٗا ٜٚكٛدٖا الى ٚدٗتٗا المدطط لها.فكدإ المٓػأ٠ 

نـٌ َـا يمهٓـو َـٔ ا٫لمـاّ  تًـو       ضـتذد في ٖـرٙ ايٛسـد٠     عٚيعًو عصٜصٟ ايداز

ٌ َٚجُس ٫ٚ غو اٜكاً ٕ ادا تـو عًـ٢   د ٚا٫ضظ ايتي تٛدٟ الى تٛدٝ٘ فاعايكٛاع

ٝفـ١  ايتدزٜبات ٚاض١ً٦ ايتكِٜٛ ايراتٞ ضتُهٓو َٔ ا٫لماّ  هٌ دٛاْب ٖـرٙ ايٛظ 

 ا٫داز١ٜ الها١َ.  
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 أٖداف ايٛسد٠                   

 

 

 عصٜصٟ ايدازع،

 ايفساغ َٔ ٖرٙ ايٛسد٠ ٜتٛقع َٓو إٔ تهٕٛ قادزاً ع٢ً إٔ: عد  

  ّف ٚظٝف١ ايتٛدٝ٘تعس 

 ؼدد َبدأ ػاْظ ا٫ٖداف 

  تػسح َبدأ ٚسد٠ ايس٥اض١ 

 ترنس َبادٟ اؾداز ا٫َٚس 

 ١تٓاقؼ َبدأ تفٜٛض ايطًط 
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 ٘ٚظٝف١ ايتٛدٝ .َف1ّٛٗ

 ايٓػاط في تعًِ ٖرا ايكطِ ا٭ٍٚ ْسدٛ أدا٤ ٖرا -عصٜصٟ ايدازع–قبٌ إٔ ْبدأ 

 

 (1ْػاط)

 

زادــع َكــسزى ايدزاضــٞ ايطــا ل ٚزنــص ايكــسا٠٤ َــس٠ أخــس٣ ســٍٛ أضاضــٝات          

 –( ٚاضتعسقٓا ٚظا٥ف ايع١ًُٝ الإداز١ٜ ايـتي ٚزد سؿـسٖا في ايتدطـٝط    1الإداز٠)

 ٛدٝ٘ ايسقا ١. ايت –ايتٓعِٝ 

 

 

 

ٚظٝفـ١ َسنبـ١ تٓطـٟٛ عًـٞ نافـ١ ا٭ْػـط١ ايـتي         Directing ايتٛدٝ٘

ٚقعت يتػذٝع ٚؼفٝص المس٩ٚضين عًٞ ايعٌُ  هفا٠٤ ٚفاع١ًٝ في نٌ َٔ ايفتر٠ 

ايكؿــلم٠ ٚالمــد٣ ايطٜٛــٌ ٚٚظٝفــ١ ايتٛدٝــ٘ ٚظٝفــ١ إدازٜــ١ ٖاَــ١ نُــا أْٗــا إســد٣    

دٝــ٘ َــٔ ايٛظــا٥ف ايؿــعب١، ٜٚسدــع ٚظــا٥ف المــدٜس ا٭ضاضــ١ٝ، ٚتعتــبر ٚظٝفــ١ ايتٛ

ايطــبب في ذيــو إلى إٔ المــدٜس ٜتعاَــٌ َــع قــٟٛ َسنبــ١ ٫ ٜعــسف عٓٗــا إ٫ ايكًٝــٌ   

نُــا ٫ يمهــٔ ايطــٝطس٠ عًــٞ ايهــجلم َٓٗــا. سٝــح إٔ المــدٜس ٜتعاَــٌ َــع ايٓــاع  

ــاً في          ــا ٜؿــبح ٖــٛ ْفطــ٘ طسف ــِ فهــجلماً َ ــدٜس ْفطــ٘ إْطــإ َٚــٔ ث )ايبػــس( ٚالم

تؿاٍ َطتُس َع ايٓاع، ضٛا٤ ناْٛا أفـساد أٚ جماعـات   المػه١ً فٗٛ أٜكاً في ا

ٚنــريو ا٭غــداف عاَــٌ َــٔ عٛاَــٌ الإْتــاز نُــا ٖــٛ َعًــّٛ يــدٜهِ عٛاَــٌ     

ــاًَين   ــاز )ايع ــاٍ  –الإْت ــدات  –اٯ٫ت  –زأع الم ــا  –المع ــت(  -ايتهٓٛيٛدٝ ايٛق

ٖــ٪٤٫ ا٭فــساد ٫ ٜكتؿــس اٖتُــاَِٗ عًــٞ أٖــداف المٓػــا٠ أٚ المٓعُــ١، ٚيهــٔ لهــِ 

فِٗ ايػدؿــ١ٝ َٚــٔ ثــِ يهــٞ ٜٛدــ٘ المــدٜس اؾٗــٛد الإْطــا١ْٝ مــٛ أٖــداف   أٖــدا
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المٓػا٠، ضسعإ َا هد المدٜس ْفط٘ َكطساً يًتفهلم َٔ ايٓٛاسٞ المتعًك١  أَٛز 

 َجٌ ا٫تؿاٍ ٚايدافع١ٝ ٚايكٝاد٠.

عَُٛاً ٜٛدد َبدأٜٔ َٔ َبـاد٨ الإداز٠ لهُـا أُٖٝتٗـا ايبايفيـ١ في فـاٍ ايتٛدٝـ٘       

 ُٖٚا:

 .ْظ ا٭ٖدافَبدأ ػا .1

 .َبدأ ٚسد٠ ايس٥اض١ .2

   ٘ ،ٚفُٝا ٜٚتعًل المبدأ ا٭ٍٚ  طسم ايتٛدٝ٘، أَا المبدأ ايجاْٞ فٝتعًـل  عًُٝـ١ ايتٛدٝـ

 ًٜٞ غسح َٛدص عٔ ٖرٜٔ ا٭َسٜٔ

 . َبدأ ػاْظ ا٭ٖداف: 2

ٜٚٓادٟ ٖرا المبدأ  إٔ فاع١ًٝ ايتٛدٝـ٘ تتٛقـف عًـٞ َـدٟ ػـاْظ أٖـداف       

ٖـداف اؾُاعـ١. فُـٔ المفـسٚض إٔ ا٭فـساد ايـرٜٔ       ايفسد َٔ ايٓػاط ايتعاْٚٞ َع أ

ٜعًُــٕٛ في المٓػــأ٠ تهــٕٛ لهــِ أٖــدافِٗ اـاؾــ١ ايــتي ٜعًُــٕٛ عًــٞ ؼكٝكٗــا.          

ٚ الإقــاف١ إيــٞ إٔ ٖــرٙ ا٭ٖــداف ؽتًــف َــٔ فــسد ٯخــس فعْٗــا ؽتًــف أٜكــاً عــٔ  

أٖداف المٓػأ٠ ٚيهٓٓا ْعسف أْـ٘ َـٔ المٗـِ دـداً ؼكٝـل أٖـداف المٓػـأ٠ ٭ٕ ٖـرا         

بب ايٛسٝــد يٛدــٛد ايٓػــاط المــٓعِ، ٚ ايتــايٞ عٝــح إٔ ٜهــٕٛ ٖٓــاى        ٖــٛ ايط ــ

تهاَــٌ ٚػــاْظ  ــين أٖــداف ا٭فــساد ٚأٖــداف المٓػــأ٠. ضعــني إٔ ؼكٝــل  عــض   

أٖـداف ايفـسد ٫ ــد ٚإٔ تعُـٌ في ْفــظ ايٛقـت عًــٞ ؼكٝـل أٖــداف المٓػـأ٠، تًــو       

٘ َٔ ا٭ٖداف ايتي إذا ؼككت سؿٌ ا٭فساد عًٞ َهافآتِٗ، ٜكاف إيٞ ذيو أْ

ايكــسٚزٟ إٔ ٜكــّٛ نــٌ فــسد  الإضــٗاّ ايفعــاٍ في ؼكٝــل أٖــداف المٓػــأ٠  طــبب   

نْٛٗـا ا٭ضـاع يًهفـا٠٤ ايػـا١ًَ. ٚيمهـٔ ؼكٝـل ٖـرا المبـدأ عـٔ طسٜـل ْعــاّ           

اؿـٛافص ايطــًِٝ. فُجــٌ ٖــرا ايٓعــاّ ٜػـذع عًــٞ ايٛفــا٤  تًــو اؿادــات الإْطــا١ْٝ   

ْفطـ٘ ٜطـاُٖٕٛ في ؼكٝـل     ايتي ٜػتفيٌ ايعاًَين  فيـسض إغـباعٗا  ُٝٓـا في ايٛقـت    

 أٖداف المٓػا٠.
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 . َبدأ ٚسد٠ ايس٥اض١:3

ٜٚٓتٗٞ ٖرا المبـدأ عًـٞ أْـ٘ ٜٓبفيـٞ أ٫ ٜهـٕٛ ايفـسد َس٩ٚضـاً ٭نجـس َـٔ            

ز٥ٝظ ٚاسد ٚذيو َٓعاً ي٬ستهاى ٚقُاْاً يلإسطاع  المطـ٦ٛي١ٝ ايػدؿـ١ٝ عـٔ    

اد٨ ايتٛدٝـ٘.  ايٓتا٥ر. ٚإٕ ٚسـد٠ ايس٥اضـ١ تعتـبر َـٔ َبـاد٨ ايتٓعـِٝ ٚأٜكـاً َـٔ َب ـ        

ٚعَُٛاً ٜتذاٚب ا٭غـداف أفكـٌ ػـاٚب عٓـدَا ٜٛدٗـٕٛ  ٛاضـط١ ز٥ـٝظ ٚاسـد         

ٜٚعٌُ َجٌ ٖرا ايتٛدٝ٘ عًٞ ػٓب تكطِٝ ايـ٤٫ٛ، َٚػـه٬ت ا٭ٚيٜٛـ١ ٚا٭ٚاَـس     

 المتٓاشع١.  

 تٛفلم المعًَٛات ايكسٚز١ٜ: 

إٕ ايتٛدٝ٘ ايطًِٝ ٜطـتًصّ َعسفـ١ ايفـسد عًُـ٘ ٚ ٦ٝـ١ ٖـرا ايعُـٌ. ٚنًُـا         

ت َعسفتــ٘ نًُــا شادت ايكطــِ إٔ وــدد َــا ٖــٞ المعًَٛــات ايكــسٚز١ٜ يــٮدا٤     شاد

اؾٝد َٚٔ ايرٟ ضٝكّٛ  ٓكًٗا ٚ َت٢ ٚنٝف ٚىتًف ْكٌ المعًَٛات َـٔ َ٪ضطـ١   

٭خــس٣ أسٝاْــاً تــترى َطــاي١ تكــدِٜ المعًَٛــات اؾدٜــد٠ يًعــاًَين اؾــدد إلى إداز٠    

ًَٛـــات ايعاَـــ١ ٚاـاؾـــ١ المـــٛازد ايبػـــس١ٜ، ٚايـــتي تمتـــاش في تكـــدِٜ نـــٌ َـــٔ المع

ٚالمتعًك١  طبٝع١ المٓػا٠ ٚتازىٗا، نُا تٛدد َصٜد َٔ المعًَٛات المتعًكـ١  ـا٭دا٤   

 ٚ ٜٓبفيٞ إٔ ٜكدَٗا ايس٥ٝظ المباغس يًُٛظف اؾدٜد.

ٜٚعتــبر إعطــا٤ المعًَٛــات ايكــسٚز١ٜ دــص٤ َــٔ ٚظٝفــ١ ايتٛدٝــ٘ عًــٞ نــٌ     

ؿــبر ايــ٬شّ لإعطــا٤   َــدٜس إٔ ىؿـــ دــص٤ أٚ  عــض َــٔ ٚقتــ٘ ٚإٔ ٜتشًــٞ  اي      

ايعاًَين المعًَٛات ايكسٚز١ٜ يًعٌُ ٚع٬ق١ المٛظف  ا٭ْػط١ ا٭خس٣. نُا هب 

ٚؾف ايعٌُ ْفطـ٘، ْٚطاقـ٘ ٚضسقـ٘ ٚايطـًط١ المفٛقـ١ ٚذنـس نـٌ ذيـو  كـدز          

 نبلم َٔ ايتفؿٌٝ ٚايٛقٛح.

نُا ٜٓبفيٞ إخطاز المس٩ٚع َٓر ايبداٜـ١  ايطسٜكـ١ ايـتي تطـتددّ يتكٝـِٝ      

ــ٘. َٚــٔ ا٭  ــ١      أدا٥ ــات ايتٓعُٝٝ ــ١ ايتٓعــِٝ يتٛقــٝح ايع٬ق ــس دٗ دــد٣ اضــتدداّ أَ

 ٚإظٗاز نٝف١ٝ تكطِٝ ا٭ْػط١ ٚ َد٣ ازتباطٗا  بعكٗا اٯخس.
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ــاٍ         ــ١ تتكــُٔ ا٭عُ ــاّ  هٝفٝ ــاّ ت ــد إلم ــاّ المٛظــف اؾدٜ ــا هــب إلم نُ

َٚعسفـــ١ اــــدَات المتاســـ١، ٚالإدـــسا٤ات ايـــتي ٜٓبفيـــٞ إتباعٗـــا عٓـــد طًبـــ١ ٖـــرٙ    

 اـدَات.

 

د١ٗ تٛفلم المعًَٛات ايكسٚز١ٜ عٓـد المـٛظفين اؾـدد  ـٌ      ٫ٚ تٓتٗٞ

هـب إٔ تطـًِ طالمـا إٔ ٖٓـاى َس٩ٚضـين ٫  ـد َـٔ الإغـساف عًٝـ٘. فٗٓـاى           

ساد١ َطتُس٠ ٖرٙ الم١ُٗ  ايٓطـب١ يٮعُـاٍ اؾدٜـد٠ ٚايـتفيلمات في أْػـط١      

ــ٤٬       ــِٝ ٚايعُـ ــات ايتٓعـ ــات ٚضٝاضـ ــا  المٓتذـ ــح ازتباطٗـ ــٔ سٝـ ــا٠ َـ  –المٓػـ

ــتفيلمات في ا٭ فــساد الإدازٜــين لهــرا ايطــبب ًٜذــأ َععــِ المــدٜسٕٚ يطــسم       اي

ــاٍ: ايتكــازٜس ٚالمــرنسات       ــ١ َج ــٞ ا٫تؿــا٫ت ايهتا ٝ ــٟٛ عً ٚأضــايٝب ؼت

ٚالمعًَٛــات ايػــف١ٝٗ في ا٫دتُاعــات ا٫ضتػــاز١ٜ ٚالمــ٪تمسات ٚادتُاعــات     

 ايًذإ.
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 إؾداز ا٭ٚاَس:.4

ٖــٛ ايــرٟ وــسى  تًعــب ا٭ٚاَــس دٚزاً ٖاَــاً عٓــد تٛدٝــ٘ المس٩ٚضــين ٚا٭َــس 

ــني ا٭َــس          ــٛا دٝــداً َع ــٞ المــدٜسٜٔ إٔ ٜفُٗ ــ٘ ٚهــب عً ايٓػــاط أٚ ٜعديــ٘ أٚ ٜٛقف

 ٚاضتدداَات٘ ٚقٝٛدٙ.

ٚفي داخٌ المٓػـآت ٜبـدأ اؿـل في ايس٥اضـ١ َـٔ عكـد قـاْْٛٞ ٜٓطـٟٛ عًـٞ           

ــس٥ٝظ ٚســد٠ ٖــرا اؿــل. ٖٚــٛ ٜعــين       اـــدَات ايػدؿــ١ٝ يًُس٩ٚضــين ٚيمتًــو اي

ات َعٝٓــ١ َكا ــٌ ا٭دــس. نُــا ٜكــّٛ يــس٥ٝظ  عؾــداز   المــس٩ٚع يًكٝــاّ  ــأدا٤ ٚادب ــ

أدا٠ تٛدٝٗٝـ١ َـٔ ز٥ـٝظ     Orderا٭ٚاَس يًُس٩ٚع ٚعًٞ المس٩ٚع إطاعتٗا ٚا٭َس 

إلى َس٩ٚضين ٜكؿد ايكٝاّ  عُـٌ أٚ ا٫َتٓـاع عـٔ عُـٌ في ظـسف َعـين مـا تكـدّ         

ــ١ َـــٔ ايـــس٥ٝظ إلى     ــس يًس٥اضـ ــتٛدب ع٬قـــ١ في اــــط المباغـ ــس ٜطـ ٜتكـــح إٔ ا٭َـ

ين ٫ٚ يمهٔ إٔ ٖرٙ ايع٬ق١ ٚايعهـظ َـٔ المـس٩ٚع إلى ايـس٥ٝظ. نُـا      المس٩ٚض

إٔ ٖــرٙ ايع٬قــ١ ٫ تتــٛافس  ــين َــدٜسٜٔ في ْفــظ المطــتٟٛ، ضعــني أْــ٘ ٫ يمهــٔ    

 إؾداز أٚاَس  ُٝٓٗا،  ٌ ايع٬ق١ قد تهٕٛ تٓطٝل ٚتعإٚ.

   ٞ  ٚعَُٛاً هب عًٞ َتًكٞ ا٭َس إطاعت٘ ٚتٓفٝرٙ، ٚول المدٜس إٜكـاع عكٛ ـات عًـ

المـس٩ٚع ايـرٟ ٜـسفض تٓفٝــر ا٭َـس نـريو قبـٌ ايٛؾــٍٛ إلى ٖـرٙ المسسًـ١ تٛدــد         

َساســٌ َتٛضـــط١ قـــد تتدـــر َجـــٌ المحهُــ١ ايتأدٜبٝـــ١، ٚيفـــت ايٓعـــس ٚالإْـــراز،   

 ٚاـؿِ َٔ المستب ٚايٓكٌ.

 خؿا٥ـ ا٭َس اؾٝد:

نشــد ادْــٞ ٜٓبفيــٞ إٔ ٜهــٕٛ ا٭َــس َعكــ٫ًٛ، ٚنــا٬ًَ، ٚٚاقــشاً، ٚفي  

ــ١ ٖــرٙ المعــاٜلم يٝطــت    نــجلم َــٔ اؿــا٫ت ٜٓب  فيــٞ إٔ ٜهــٕٛ َهتٛ ــاً، ٚإ َكا ً

  ايبطاط١ أٚ ايطٗٛي١ يريو ٫ د َٔ ا٫يتصاّ  اـطٛات ايتاي١ٝ:

هب إٔ ٜهٕٛ ا٭َس َعك٫ًٛ ٚقا ٬ً يًتٓفٝـر ٫ غـو إٔ إؾـداز أَـس يػـدـ       .1

يًكٝاّ  عٌُ ٜعتبر ضلم َعكٍٛ ضٝهٕٛ ي٘ أثس ضـ٧ٝ عًـٞ َعٜٓٛـات ايعـاًَين،     

ا ا٭َـس ٜكـعف ايسقا ـ١ طالمـا ٜكـعف ايسقا ـ١ أْـ٘ أَـس ٫         نريو إٔ َجـٌ ٖـر  
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يمهٔ عًُٝاً دعٌ المس٩ٚع َطـ٫ًٛ٦ عـٔ ايٛفـا٤  ـ٘. يـريو هـب عًـٞ المـدزا٤         

 ٚايس٩ضا٤ اٯتٞ:

ا٭خر في ا٫عتباز َا إذا نإ المس٩ٚع ٜتُتع  اـبر٠ ايكسٚز١ٜ ٚايكـدز٠   .أ 

 عًٞ أدا٤ ايعٌُ  طسٜك١ َسق١ٝ.

المــــٛاد ٚالمعــــدات ٚايعــــسٚف ٚقٛاعــــد   ا٭خــــر في اؿطــــبإ إذا ناْــــت .ب 

ايػسن١ تطُح  يًُـس٩ٚع  تٓفٝـر ٖـرا ا٭َـس إذا اضـتددّ قـدزاً َعكـ٫ًٛ        

 َٔ اؾٗد ٚالمكدز٠.

هب إٔ ٜهٕٛ ا٭َس نا٬ًَ أٟ هـب إٔ ٜهـٕٛ ا٭َـس  ـين ايعُـٌ المطًـٛب        .2

تأدٜت٘ َٔ ْاس١ٝ ايه١ُٝ ٚايٓـٛع َٚهـإ ايكٝـاّ  ـ٘، ٚايٛقـت ايـرٟ هـب إٔ        

عٌُ. عًٞ ضبٌٝ المجاٍ ا٭َس ايرٟ ٜؿـدزٙ المـدٜس ٭سـد َس٩ٚضـٝ٘     ٜٓتٗٞ فٝ٘ اي

يًكٝاّ  تشًٌٝ  عـض المؿـسٚفات خـ٬ٍ ضـاعتين ىتًـف نـٌ ا٫خـت٬ف عـٔ         

 أَس  تشًٌٝ ٖرٙ المؿسٚفات خ٬ٍ اضبٛعين.

هب إٔ ٜهٕٛ ا٭َس ٚاقشاً ضعني إٔ ٜهٕٛ ا٭َس ٚاقشاً يًػـدـ ايـرٟ    .3

عًٞ سطـب ايػـدـ ايؿـادز إيٝـ٘      ٜطتًِ ا٭َس. يريو هب إٔ ٜهٝف ا٭َس

 ا٭َس ٚا٭َس ايٛاقح ٫ ٜهٕٛ عسق١ يًتأٌٜٚ.

ا٭َس المهتٛب ٜرنس عدٜد َٔ ايهتاب إٔ ا٭َس ٜٓبفيـٞ إٔ ٜهـٕٛ َعكـ٫ًٛ     .4

ٚنا٬ًَ ٚٚاقشا نُا ضًف ايرنس أَا َطأي١ إؾـداز ا٭َـس نتا ـ١ فٗـٞ     

ٌ َٛقع ددٍ. ٜٛدد فسٜل وبر ا٭ٚاَـس َهتٛ ـ١  ُٝٓـا ايـبعض اٯخـس ٜفك ـ     

ا٭ٚاَس غف١ٝٗ ٚ ؿف١ عا١َ فُٔ ا٭فكٌ إٔ تهٕٛ ا٭ٚاَس َهتٛ ١ ست٢ ٫ 

ٜطــا٤ فُٗٗــا أٚ تتعــسض يًٓطــٝإ، ٚستــ٢ ٜطــٌٗ أٜكــاً ايسدــٛع إيٝٗــا عٓــد         

اؿاد١ ٖرا  الإقاف١ إلى إٔ ا٭َس ضلم المهتٛ ١ ٫ ٜٓاضب المطـا٥ٌ الهاَـ١ أٚ   

س  طسٜك١ َباغس٠ عًـٞ  المعكد٠ أٚ ايتي ٜطتًصّ تٓفٝرٖا فتر٠ ط١ًٜٛ أٚ ايتي ت٪ث

 عد٠ أفساد.
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 (1)ايتدزٜب                   

 

َس سٝاتٞ عاّ ٜٓطبل ع٢ً ايع١ًُٝ ا٫داز١ٜ نُا ٜٓطبل ع٢ً أايتٛدٝ٘ ٚا٫زغاد 

 ٖداف ا٫زغاد  ػهٌ عاّ؟أ ٖٞضلمٖا فُا

 تفٜٛض ايطًط١ نٛض١ًٝ يًتٛدٝ٘: .5

ؾــداز ا٭ٚاَــس ٜعتــبر تفــٜٛض ايطــًط١ ٚضــ١ًٝ يًتٛدٝــ٘ أنــٌ ٚأٚضــع َــٔ إ  

( ٜكــّٛ ايــس٥ٝظ 1زقــِ ) ايتفــٜٛض نُــا ضــًف ايــرنس في اضاضــٝا٠ ا٫داز٠ فعٓــد 

 عاد٠ ضٓح المس٩ٚع ضًط١ يًعٌُ في َٓطك١ ٚاضع١  ٛاضط١ تؿسٜح عاّ.

َا ٜهـٕٛ ايـس٥ٝظ َـدزناً ايٓتـا٥ر ايـتي ضـٝشككٗا       أَا ا٭ٚاَـس فعْٗـا تؿـدز عٓـد    

 ا٭َس.

  Motivationايدافع١ٝ 

َٔ جمٝع ايعاًَين  المػـسٚع مـٛ الإضـٗاّ  اؾٗـد في      إٕ ايسضب١ ايؿادق١ 

تٓفٝر َا ٖٛ َٓٛط  ِٗ َٔ ٚادبات تعتبر َٔ أِٖ ايسنا٥ص ايتي ٜكّٛ عًٝٗـا لـاح   

 ايعٌُ الإدازٟ.

ٚعًــٞ ذيــو فعْــ٘ إذا نــإ َــٔ ايكــسٚزٟ إٔ تتٛادــد عٓــد نــٌ فــسد في      

 ـٝ       ١ تكـّٛ  ـدٚز   المػسٚع زضب١ أؾـ١ًٝ في تأدٜـ١ ٚادباتـ٘  هفـا٠٤ عايٝـ١، فـعٕ ايدافع

أضاضٞ في دعِ ٖرٙ ايسضب١ ْٚتٝذتٗا. عٝح تٓطًل إلى ا عـد اٯفـام َُٚٗـا  ًفيـت     

ايتٛدٝٗات الإداز١ٜ َٔ ٚقٛح ٚدق١ في ايؿٝاض١، فعٕ ذيو ٫ ٜعـني  ـايفسد قـُإ    

ٍ  ايعٌُ  ٗا أٚ تٓفٝرٖا َٔ قبٌ ايعـاًَين. فـالم٬سغ إٔ يًعـاًَين )    ( أٟ َٓطكـ١ قبـٛ

 ـَـ  ٔ أٚاَــس ٚتٛدٝٗــات. َٚــا داَــت ا٭ٚاَــس ٚايتٛدٝٗــات   دا٥ــس٠ قــدد٠ لمــا ٜتًكْٛــ٘ 
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ــ١ َــِٓٗ ٫ٚ ٜــترددٕٚ في       ايؿــادز٠ إيــِٝٗ تــدخٌ في ْطــام ٖــرٙ ايــدا٥س٠ فٗــٞ َكبٛي

تٓفٝرٖا عًـٞ عهـظ َـا ىـسز عـٔ ٖـرا ايٓطـام َـٔ أٚاَـس ٚتٛدٝٗـات إذ ٜٛادـ٘            

استُا٫ت إعساض ايعاًَين عٓ٘ ٚػاًٖ٘ أٚ َكاطعت٘ َٚـٔ ٖٓـا ناْـت اٖتُاَـات     

٠  تٛضٝع )َٓطك١ ايكبٍٛ( عٓد ايعاًَين عٔ طسٜل ا٭ضايٝب ايفعاي١ يًدافع١ٝ الإداز

ٚأُٖٝتٗا عًٞ فسد قُإ قبٍٛ ايعاًَين يٮٚاَس ايؿادز٠ إيـِٝٗ  ـٌ يمتـد أثسٖـا     

 أٜكاً أٟ عطب إؾسازِٖ عًٞ تٓفٝرٖا  أقؿ٢ دزد١ َٔ ايهفا٠٤.

 ـَ   ٔ ايدافعٝـ١  ٜٚتٛقف لاح الإداز٠ ايعًٝا في ؼكٝل أقؿٞ دزد١ مهٓـ١ 

 ــين المس٩ٚضــين عًــإ قــ٠ٛ إدزانٗــِ ٚتكــدٜسِٖ يًطــًٛى الإْطــاْٞ ٜٚــتِ ذيــو عــٔ  

طسٜل تعًـِ الإداز٠ ايعًٝـا ٚالإلمـاّ  أضاضـٝات ايطـًٛى الإْطـاْٞ ٚ طبٝعـ١ اؿـٛافص         

عًٝٗـا في َٛاقـف َعٝٓـ١ َـٔ ادـٌ ؼكٝـل ا٭ٖـداف ٚؼكٝـل          دايتي يمهٔ ا٫عتُا

 ايٓتا٥ر.

 

    

 (2) ٜبايتدز             

 

 

 الإْطاْٞ؟ ايطًٛى في الم٪ثس٠ ايعٛاٌَ ٖٞ َا 

  

 استٝادات ايفسد ٚخؿا٥ؿ٘:.6

نـــجلماً َـــا ٜطـــتذٝب ايفـــسد يًتعًُٝـــات ايؿـــادز٠ إيٝـــ٘، أٚ يًٛضـــا٥ٌ الهادفـــ١        

 يتشفٝصٙ،

أضًٛب ٜؿعب نجلماً تفطلمٙ. فاػاٖات الإْطإ ٚضًٛن٘ تتُٝص  دزدـ١ نـبلم٠   

ايـرٜٔ ٜهسضـٕٛ سٝـاتِٗ  في ضـبٌٝ دزاضـتٗا ضـلم أْـ٘         َٔ ايتعكٝد  ايٓطب١ يًعًُا٤

ــاً  استٝاداتــــ٘    َــــٔ المكــــسز إٔ زدٚد ايفعــــٌ ايؿــــادز٠ عــــٔ الإْطــــإ تتــــأثس دص٥ٝــ
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ٚخؿا٥ؿ٘. ٚإذا ناْت ا٫ستٝادات ايبٝٛيٛدٝـ١ يلإْطـإ َـٔ سٝـح ايفيـرا٤ ٚالمـا٤       

ٚالمطهٔ ٖٚٞ َا تعسف٘ اؿادات ايفطٝٛيٛد١ٝ فت٪ثس في زدٚد فعً٘، فعٕ ايدخٌ 

رٟ وؿٌ عًٝ٘ ايهجلم َٔ ايعاًَين ٜرٖب  ِٗ إلى أ عد َٔ َكا ًـ١ ذيـو اؿـد    اي

ا٭د٢ْ َـٔ ا٫ستٝادـات ٚإيـٞ سٝـح ايسضبـ١ في ا٭َـإ ٚإغـباع ايٓصعـ١ ا٫دتُاعٝـ١          

 ٚؼكٝل ايرات نُا في )ْعس١ٜ ا ساٖاّ َا ضًٛ يًشادات(.

 :اؿٛافص

ا٥ر المحكك١ تعٗس أ١ُٖٝ اؿٛافص المباغس٠  ؿف١ عا١َ عٓدَا تعهظ ايٓت 

َكداز اؾٗد ايفسدٟ المبرٍٚ خايؿاً َٔ المـ٪ثسات اـازدٝـ١. ٚعٓـدَا ٜهـٕٛ َـٔ      

ايطٌٗ اؿفاظ ايٓتا٥ر ضلم المػُٛي١  اؿافص َٔ استُا٫ت تؿـدعٗا. ٚةـ١ ٚضـ١ًٝ    

أخسٟ َٔ ٚضا٥ٌ ايتشفٝـص المـايٞ تتُجـٌ في َـٓح المهافـأ٠ دـص٤اً ٜطـلم َـٔ ايـدخٌ          

عًٝ٘ المدٜسٕٚ عـاد٠ َـٔ َهافـآت تػـذٝع١ٝ      ايهًٞ يًُٛظف  اضتجٓا٤ َا وؿٌ

 تمجٌ شٜاد٠ قطٛض١ َٔ دخٛلهِ. 

ٚيعٌ أنجس اؿٛافص الماي١ٝ اْتػازاً ٖٛ استُاٍ سؿٍٛ ايفـسد عًـٞ عـ٠ٚ٬     

َـٔ ا٭دــس َــع ايبكــا٤ في ْفــظ ايٛظٝفـ١، أٚ اؿؿــٍٛ عًــٞ شٜــاد٠ في ا٭دــس ْتٝذــ١   

الإدازٟ ايرٟ ٜتـٝح يهـٌ    يًترق١ٝ إلى ٚظٝف١ أعًٞ ٜٚتطِ ٖرا ا٭ضًٛب َع ايتكًٝد

فــسد فسؾــ١ ايترقــٞ يػــفيٌ ٚظــا٥ف ؼُــٌ َعٗــا َطــ٦ٛيٝات أنــبر ٚدخــ٬ً أعًــٞ.     

 ٚ ايتايٞ فكد ٚدب ا٫عتُاد عًٝ٘ نك٠ٛ سافص٠ ٚدافع١ يًعاًَين.

َٚٔ داْب آخس فعْ٘ يمهٔ ايٓعس إلى ايتٗدٜد غفض ايـدخٌ نٛضـ١ًٝ يًتشفٝـص    

ــاً إلى     ــدز قــدٚد فكــد تكــطس الإداز٠ أسٝاْ ــٛ  ك ــٔ     ٚي ــصٍ َ اضــتدداّ أضــًٛب ايع

ايٛظٝف١ أٚ ؽفـٝض ايستبـ١ أٚ ا٫ضـتفيٓا٤ عـٔ اؿسفـ١ ٚذيـو اػـاٙ  عـض ايعـاًَين          

ــا٠٤     ــتٟٛ ايهفـ ــ١ ضطـ ــاتِٗ ايٛظٝفٝـ ــٔ أدا٤ ٚادبـ ــرٜٔ ٜعذـــصٕٚ عـ المٓشـــسفين أٚ ايـ

 المٓػٛد.

٬ٜٚسغ إٔ قفيٛط ايٓكا ات ايعُاي١ٝ ٚأضاضٝات الإداز٠ ايعًُٝـ١ يٮفـساد تٓـاٖض    

٫ في ايعـــسٚف ا٫قـــطساز١ٜ ٚنشـــٌ أخـــلم ػـــاٙ ايعـــاًَين ضـــلم ٖـــرا ا٭ضـــًٛب إ
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المكدزٜٔ تماَا لمط٦ٛيٝاتِٗ ايٛظٝف١ٝ ٚ ايتايٞ فعْ٘ ٫ هٛش ايًذ٤ٛ إيٝ٘ إ٫ في سايـ١  

المدايف١ ايعازق١ يكاعد٠ ذات أ١ُٖٝ قؿ٣ٛ َٚعسٚف١  َـٔ اؾُٝـع سـل المعسفـ١ أٚ     

 ـٖـ ٘ فٗــٛدات ؾــادق١ في  عــد إ ٜٛدــ٘ إلى المدــايف إْــراز عًــٞ ا٭قــٌ ٚتبــرٍ ػا

 قاٚي١ لمطاعدت٘ عًٞ تؿشٝح أدا٥٘ المعٝب.

ٚفي إطــاز اؿــدٚد ايكــٝك١ ايــتي تكــطس فٝٗــا الإداز٠ تطبٝــل ٖــرا ا٭ضــًٛب، فــعٕ   

ــٌ َــٔ        استُــا٫ت انفــاض ايــدخٌ ؽــدّ نشــافص ضــًإ ٜٓاضــب عــدداً ضــلم قًٝ

ايعــاًَين ايــرٜٔ ٜٗٝذــٕٛ قــذس ضـــلمٙ في ضــبٌٝ ؼكٝــل أٖــداف المػـــسٚع إذا          

تتٛادد إَها١ْٝ اؽاذ ٖرا المٛقف ػاِٖٗ. ٚ تطبٝك٘ ا٭َس فعٕ أضًٛب ايعصٍ أٚ 

ــ١ عٓــدَا          ــٔ ايٛاقعٝ ــدزاً َ ــ١ أٚ ا٫ضــتفيٓا٤ عــٔ اـدَــ١ ٜهتطــب ق ــٝض ايستب ؽف

تكطس ايػسن١ إلى خفض ايعاًَين  ٗا. ٚ لما نإ ايتٗدٜـد  استُـا٫ت ؽفـٝض    

 يفسد َسنص٠.  ايدخٌ يمجٌ سافصاً ضًبٝاً ففٞ ظً٘ تهٕٛ اٖتُاَات ا

 

 أض١ً٦ ايتكِٜٛ ايراتٞ                

 

 

  ؟ عسف ٚظٝف١ ايتٛدٝ٘ -4

ــ٘         -2 ــ١ في فــاٍ ايتٛدٝ ــا ايبايفي ــا أُٖٝتٗ ــاد٨ الإداز٠ لهُ ــدأٜٔ َــٔ َب ٜٛدــد َب

 .اذنسُٖا ٚعسفُٗا تعسٜفاً ٚافٝاً

 َا ٖٞ خؿا٥ـ ا٭َس اؾٝد؟ -3

 َاذ ْعني  تفٜٛض ايطًط١ نٛض١ًٝ يًتٛدٝ٘؟ -4
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 اـ٬ؾ١

 عصٜصٟ ايدازع ،ٌٖ ؼككت َٔ تعًُو يهٌ َا دا٤ في ٖرٙ ايٛسد٠ ؟

 دعٓا ًْدـ َعو أ سش َا دا٤ َٔ َعًَٛات 

ْاقػت ٖرٙ ايٛسد٠ ٚظٝف١ َٔ ايٛظا٥ف ا٫ضاض١ٝ ايتي ٜكّٛ عًٝٗـا فعايٝـ١ ٚلـاح    

ايعٌُ ا٫دازٟ ْٚعني  ريو ٚظٝفـ١ ايتٛدٝـ٘. ٫ٚ غـو إ َٓاقػـتٓا لمبـاد٨ ايتٛدٝـ٘       

اؾٝـد َٚبـاد٨ تفـٜٛض ايطـًط١ ضـٝهٕٛ لهـا عـٕٛ نـبلم سـين          ٚخؿا٥ـ ا٫َـس  

تٓتكٌ َٔ اؿٝـا٠ ا٫ناديمٝـ١ الى اْفـاذ تًـو ايتٛدٝٗـات ٚا٫ضـظ في ٚاقـع ا٫داز٠        

ايعًُٞ. ٫ٚ غو اْو قد ٫سعت اٜكاً إ سًو يًتـدزٜبات ٚاضـ١ً٦ ايتكـِٜٛ ايـراتٞ     

 ازد٠  ايٛسد٠.قد يعبت دٚزاً نبلماً في تسضٝذ المفاِٖٝ ٚالمباد٨ ا٫داز١ٜ ايٛ

 

 :لمح١ َطبك١ عٔ ايٛسد٠ ايتاي١ٝ

ايـتي ٫ تهتُـٌ   هُاٍ سدٜجٓا عٔ ٚظـا٥ف المـدٜس   تضٓكّٛ في ايٛسد٠ ايكاد١َ  اض

ا٫دازٜــ١ ا٫  ٗــا ْٚعــني  ــريو ٚظٝفــ١ ايسقا ــ١. ٚضــٓكّٛ  تعسٜــف ايسقا ــ١     ايعًًُٝــت

ع ًُـٗا َـع تعسٜـف ا ـاط ايكٝـا     ١ ايـتي تكـبط ع   ـٝٚتٛقٝح اضطـٗا ٚالمعـاٜس ايسقا   

 . َٚٚٝصات٘ ٚعٝٛ ٘
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 ادا ١ ايتدزٜبات

 (1)ايتدزٜب 

ايع٬ق١ الإزغاد١ٜ  ين المسغد ٚالمطترغد اٚ المدٜس َٚس٩ضٝ٘ تتُشٛز سٍٛ ؼكٝل 

ٖرا اٖداف َع١ٓٝ سٍٛ ذات ايػدـ َتًكٞ ا٫زغاد، أٟ ضع٢ٓ آخس ٜعد ْكط١ 

ٚ ٖاَػ١ٝ ، ايػسٚع في ؼكٝل ايرات، ٚايتي ضٝهٕٛ لها َع٢ٓ ٚيٝطت زٚت١ٝٓٝ أ

ع٢ً ايسضِ َٔ ذيو هب ع٢ً المسغد إٔ ٜٛقح جمٝع الإَهاْٝات ٚايعسٚف 

ايتي يمهٔ يًُطترغد اٚ المس٩ٚع إٔ ٜطتددَٗا يًتفيًب ع٢ً المػه٬ت أٚ 

ا٫سباطات ايتي تعترض ضلم ؼكٝك٘ يرات٘. ٚيمهٔ إٔ تهٕٛ ع١ًُٝ ايتٛقٝح في 

 ضتراتٝذ١ٝ ؼكٝل ايرات َتبع١ يًُتطًبات اٯت١ٝ: 

 اَت٬ى ايسضب١ في ايتفيٝلم. -4

 اختباز ايدٚافع ٚايتأند َٓٗا. -2

 ا٫ختباز ايؿادم ٚايؿسٜح ٚ طسم َباغس٠ يًشادات اٚ ايسضبات.  -3

 ا٫ضتعداد يتشٌُ المط٪ٚيٝات ٚعدّ ايتٗسب َٓٗا.  -4

 اضتدداّ ٚتٛظٝف ايتذازب ا٫ها ١ٝ في اؿٝا٠.  -5

 ا٫ضتعداد ايٓفطٞ يتكبٌ ايتفيٝلم.  -6

 المس١ْٚ في تكبٌ ا٭فهاز المدايف١.  -7

 تكِٜٛ ايتكدّ اؿاؾٌ  ػهٌ َطتُس َٚتٛاؾٌ.  -8

 

 (2)ايتدزٜب 

َٔ المكسز إٔ ايفسد ٜكّٛ عُاع عًٞ تٓفٝر عٌُ َعين عٓد َا ٜػـعس  ـإ    

الإغــباع ايــرٟ وككــ٘ َــٔ ذيــو ٜفــٛم المتاعــب ٚايتكــشٝات اي٬شَــ١ يكٝاَــ١  ٗــرا    

 ايعٌُ.

ّ ايهاَــٌ ٚايهــافي َــٔ داْــب ايكــا٥ُين عًــٞ أَــس عَُٛــاً هــب ا٫ٖتُــا 

الإعُاٍ في ايـتفهلم َـٔ زدٚد ايفعـٌ المتٛقعـ١ َـٔ المس٩ٚضـين ػـاٙ َـا ٖـٛ  ؿـدد           
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تٛدِٝٗ إيٝ٘ َٔ تعًُٝات نريو هب ا٫ْتباٙ ٚايترنٝص عٓد إؾـداز تعًُٝـات أٚ   

 أٚاَس تهٕٛ َػذع١ يًُس٩ٚضين عًٞ قبٛلها.

س٩ٚضــين ٜٓبفيــٞ اؿــسف عًــٞ  نــريو فعْــ٘ في فــاٍ ع٬قــ١ ايــس٥ٝظ ض  

َساعـا٠ ٚدٗــ١ ْعــس المـس٩ٚع فُٝــا ىؿــ٘ َــٔ غـ٦ٕٛ ايعُــٌ. ٚقاٚيــ١ فٗــِ إدزاى    

كتًف ايدٚافع الم٪ثس٠ في ضًٛن٘ ٚاػاٖات٘، ٚذيو ٜطاعد ايعـاًَين إلى اختٝـاز   

تؿسفات ؼكل لهِ الإغباع ايػدؿـٞ المٓػـٛد ٚتهـٕٛ في ذات ايٛقـت تؿـسفات      

 ػٛد٠ عًٞ المطتٟٛ المػسٚع.َٔ غاْٗا ؼكٝل ايٓتا٥ر المٓ
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 َطسد المؿطًشات

 : ايتٛدٝ٘

ٚظٝفـــ١ َسنبـــ١ تٓطـــٟٛ عًـــٞ نافـــ١ ا٭ْػـــط١ ايـــتي ٚقـــعت يتػـــذٝع ٚؼفٝـــص   

 المس٩ٚضين عًٞ ايعٌُ  هفا٠٤ ٚفاع١ًٝ

 َبدأ ػاْظ ا٭ٖداف:

ٜٓادٟ ٖرا المبدأ  إٔ فاع١ًٝ ايتٛدٝ٘ تتٛقف عًـٞ َـدٟ ػـاْظ أٖـداف ايفـسد َـٔ       

 .أٖداف اؾُاع١ ايٓػاط ايتعاْٚٞ َع

 :َبدأ ٚسد٠ ايس٥اض١  

ٜٓتٗٞ ٖرا المبدأ عًٞ أْ٘ ٜٓبفيٞ أ٫ ٜهٕٛ ايفسد َس٩ٚضاً ٭نجس َٔ ز٥ـٝظ ٚاسـد   

 ٚذيو َٓعاً ي٬ستهاى ٚقُاْاً يلإسطاع  المط٦ٛي١ٝ ايػدؿ١ٝ عٔ ايٓتا٥ر

 المؿادز ٚالمسادع

 

 ف٪اد ايػٝذ ضا  ٚآخسٕٚ، المفاِٖٝ الإداز١ٜ اؿدٜج١. .2

عُس أحمـد عجُـإ المكًـ٢ ، َبـاد٨ ا٫داز٠ ،غـسن١ َطـا ع ايطـٛدإ يًعًُـ١           .3

 . 2112المحدٚد٠ ،

عًــ٢ عبــد اعٝــد عبــدٙ ، ا٫ؾــٍٛ ايعًُٝــ١ يــ٬داز٠ ٚايتٓعــِٝ ،ايكــاٖس٠ :داز     .4

 1989ايٓٗك١ ايعس ١ٝ ،
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 المكد١َ                

 تمٗٝد                 

 

 عصٜصٟ ايدازع؛

 ْسسب  و نجلماً ٚأْت تبدأ في قسا٠٤ ٖرٙ ايٛسد٠

لم الى خططـ٘  ايسقا ١ ٖٞ اسد٣ اِٖ ٚظا٥ف المدٜس ٫ٚ ٜطتكِٝ ايعٌُ ا٫دازٟ ٜٚط

المٛقــٛع١ ا٫ اذا اٚيٝـــت  ايسقا ــ١ سكٗـــا َــٔ ايعٓاٜـــ١ ايهاًَــ١ ٚزٚعٝـــت َعازٜٗـــا     

ايؿــاز١َ ٚايــتي إ اختًــت اثــس ذيــو ا٫خــت٬ٍ عًــ٢ نافــ١ ٚظــا٥ف ايعُــٌ ا٫دازٟ  

ٚايرٟ ضٝٛدٟ في ْٗا١ٜ ا٫َس الى فػـٌ ذزٜـع في ؼكٝـل اٖـداف الم٪ضطـ١ ا٫دازٜـ١.       

فـإ ٚظٝفـ١ ايسقا ـ١ لهـا اضـظ َٚعـاٜس قـدد٠        ٚنُج٬ٝتٗا َـٔ ايٛظـا٥ف ا٫دازٜـ١    

ٚطسم قٝاع ؽتًف  اخت٬ف المٓػا٠ المساد َساقبـ١ خططٗـا. ٚقـد ساٚيٓـا في ٖـرٙ      

ايٛسد٠ إ ْعسفو الى نٌ ذيو ٚعًُٓـا عًـ٢ تعكـٝدٙ  ـبعض ايتـدزٜبات ٚا٫ضـ١ً٦       

 ايتي تعٝٓو ٚتطاعدى ع٢ً ايفِٗ.  

 َسسباً و َس٠ أخس٣ ٚاٯٕ إلى أٖداف ايٛسد٠.
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 أٖداف ايٛسد٠                  

 

 عصٜصٟ ايدازع،

 ايفساغ َٔ دزاض١ ٖرٙ ايٛسد٠ ٜتٛقع َٓو إٔ تهٕٛ قادزاً ع٢ً إٔ: عد  

  تػسح َفّٗٛ ايسقا ١ 

 ضعاٜس ايسقا ١ تتعسف 

 تٓاقؼ خؿا٥ـ ا٫َس اؾٝد 

  َباد٨ تػدٝـ المػه٬ت عضًٛ و اـاف  تٛقح 
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 ع١ في ا٭طس يٛظا٥ف الإداز٠ أٚ ٚظا٥ف المدٜس.ايسقا ١ ٖٞ ايٛظٝف١ ايسا 

 َفّٗٛ ٚتعسٜف ايسقا ١:. 1

 إٕ أسد ا٭َٛز اٯت١ٝ ٫  د ٚإٔ ودخ:

 .ٙئ ٜعسف إذا نٓا قد سككٓا َا اضتٗدفٓا 

      ْ َٔـاذا وـدخ يــٛ   طـتٓتر  ٚ يـٔ ْطـتطٝع إٔ ْعـسف المػـه٬ت، ٚ ايتــايٞ يـ

َـا   ؼكٝكـ٘   تسنٓا نٌ غ٧ هسٟ دٕٚ إٔ ْتأند َٔ إٔ َا ٜتشكـل أٚ  

 َطا ل يٮٖداف.

   .ٜٚـتِ عـٔ نـٌ َـا ذنـس اضـتفشاٍ المػـانٌ ٚ إضـا٠٤          َهٔ َـٔ ع٬دٗـا

 اضتدداّ ا٭غٝا٤ ٚا٭عُاٍ.

 

 : Controlايط٪اٍ اٯٕ َا ٖٞ ايسقا ١ 

َطا ل لما تكسز في اـط١  –ايسقا ١ ٖٞ ايتشكل َٔ إٔ َا ٜتشكل أٚ َا ؼكل فع٬ً 

ف أٚ  ايٓطـب١ يًطٝاضـات ٚالإدـسا٤ات ٚايًـٛا٥ح أٚ     المعتُد٠ ... ضٛا٤  ايٓطب١ يٮٖدا

  ايٓطب١ يًُٛاشْات ايتدطٝط١ٝ أٚ  ايٓطب١ يبراَر ايعٌُ ٚاؾدٍٚ ايص١َٝٓ.

ٚعًٞ ذيو ٜتكح إٔ ايسقا ١ نٛظٝف١ أضاض١ٝ َٔ ٚظا٥ف الإداز٠ ٖٞ قٝاع يفٗـِ  

أدا٤ لمس٩ٚضين يفسض ايتأند َٔ إٔ أٖداف المٓػـا٠ ٚاـطـط المٛقـٛع١ يبًٛضٗـا     

  ؼكٝكٗا َٚٔ ثِ فعٕ ايسقا ١ ٖٞ ايٛظٝف١ ايتي تمهٔ نٌ َدٜس َٔ ز٥ٝظ قد 

َـٔ ز٥ـٝظ فًـظ الإداز٠ إلى َطا كـ١ لمـا أزٜـد        –فًظ الإداز٠ إلى ز٥ٝظ ايعُـاٍ  

٫ٚ ٜؿــح إٔ تهــٕٛ  عــد اْتٗــا٤ تٓفٝــر   –إتماَــ٘. ٚعًــٞ ذيــو فــ٬ تهــٕٛ ايسقا ــ١  

١ٓٝ َٔ ايتٓفٝر ؼدد َكدَاً فُٔ ايكسٚزٟ إٕ تتِ ايسقا ١ عٓد ْكط١ َع –ا٭عُاٍ 

... ٭ْٓا يٛ تسنٓا ايسقا ١ يًٓٗا١ٜ فكد ٜهٕٛ ا٭َس قد اضـتفشٌ ٚزضـا ٜهـٕٛ َـٔ     

 تؿشٝح المطاز. رايؿعب س٦ٓٝ
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َجًــ٘ َجــٌ قا٥ــد ايطــف١ٓٝ ٫ يمهــٔ ٫ٚ ٜؿــح إٔ ٜــترى عًُٝــ١  –إٕ المــدٜس 

سٜكٗا إْ٘ هب إٔ ٜتأند إٔ ضف١ٓٝ في ط –ايسقا ١ ست٢ ٜهتػف أْ٘ قاع أٚ تاٙ 

 يًٗدف المحدد لها  ايهفا٠٤ المحدد٠ َكدَاً. 

ٚنُا ٜكٍٛ ايعا  ايفسْطٞ ٖٓسٟ ْاٍٜٛ إٔ ايسقا ١ تٓطٟٛ عًـٞ ايتشكـل   

ــا إذا نــإ نــٌ غــ٧ وــدخ طبكــاً يًدطــ١ المٛقــٛع١ ٚايتعًُٝــات ايؿــادز٠          عُ

 ٚالمباد٨ المحدد٠.

ٚالهدف َٔ ذيو الإغاز٠ إلى ْكاط ايكـعف ٚا٭خطـا٤ إذا ٚدـدت  فـسض     

ــا ٚعُــٌ إدــسا٤ات تؿــشٝش٘ ٚقــع تهــساز ســددتٗا ٖٚــٞ تطبٝــل عًــٞ         َع اؾتٗ

 ٚايٛقت ٚايتهٓٛيٛدٝا(. –َهإ عٓاؾس الإْتاز )المٛازد ايبػس١ٜ الماد١ٜ 

ْٚطب١ ٭ٕ ايسقا ١ تٓطٟٛ قُٓاً عًٞ ا٭ٖداف ٚاـطط. ف٬ يمهـٔ ٭ٟ  

ا نإ َا إذ  Measureَدٜس إٔ ٜكّٛ  ايسقا ١  دُْٚٗا. فالمدٜس ٫ يمهٓ٘ قٝاع 

َس٩ٚضــٛٙ ٜكَٛــٕٛ  ايعُــٌ  ايطسٜكــ١ المسضٛ ــ١ إ٫ إذا ناْــت يدٜــ٘ خطــ١ ستــ٢ ٚيــٛ  

ناْت خط١ ضلم ٚاقـش١ أٚ لمـد٠ شَٓٝـ١ قؿـلم٠ َٚـٔ ايطبٝعـٞ أْـ٘ نًُـا ناْـت          

اـطط أنجس ٚقٛسا ٚنا١ًَ َٚٓطك١ ٚتفيطٞ فتر٠ شَٓٝـ١ أطـٍٛ نًُـا ناْـت     

 ايسقا ١ نا١ًَ.

 

 

 

 (1)ايتدزٜب           

 

  ين ايسقا ١ ا٫داز١ٜ ٚايٛؾا١ٜ ا٫داز١ٜ ؟ َا ٖٛ ايفسم .4
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 . المساسٌ أ٫ضاض١ٝ يًسقا ١   2
َطا كــ١ لمــا تكــسز  –أٚ َــا ســدخ  –يهــٞ ٜــتِ ايتشكــل َــٔ إٔ َــا وــدخ  

أٚ َكاٜٝظ   ضٛدبٗا قٝـاع   Standardsؼكٝك٘ ٫  د إٔ تهٕٛ ٖٓاى َعاٜلم 

بح َــٔ ايكــسٚزٟ ا٭دا٤ عٝــح تعٗــس ا٫مسافــات أٚ )المػــه٬ت( ٚ ايتــايٞ ٜؿ ــ 

تػدٝؿٗا ٚع٬دٗا َٔ ادٌ تؿشٝح المطاز أٚ ٚقـع أٖـداف ددٜـد٠. ٚعًـٞ ذيـو      

 -فع١ًُٝ ايسقا ١ ٫  د إٔ تمس  ج٬خ َساسٌ أضاض١ٝ:

 : َسس١ً ؼدٜد المعاٜلم ايسقا ١.المسس١ً ا٭ٚيٞ

 : َسس١ً قٝاع ا٭دا٤ المسس١ً ايجا١ْٝ

 .َسس١ً تػدٝـ المػه٬ت ٚع٬قتٗا المسس١ً ايجايج١:

 :ٚفي ا٭دصا٤ ايتاي١ٝ ْػسح ٖرٙ المساسٌ  ػ٤ٞ َٔ الإهاش

 َسس١ً ؼدٜد المعاٜلم ايسقا ١: 1.2

ــاٜلم  ــاع     Standardsالمعـ ــتددّ يكٝـ ــتي تطـ ــٛع١ ايـ ــاٜٝظ المٛقـ ــٞ المكـ ٖـ

المٛقٛع١ ايـتي تطـتددّ يكٝـاع ايٓتـا٥ر ايفعًٝـ١ ٖٚـٞ تمجـٌ ا٭ٖـداف ايتدطٝطٝـ١          

يتي ٜعبر عٓٗا  ػهٌ هعٌ َـٔ المُهـٔ   يًُٓػأ٠ أٚ اسدٟ إدازاتٗا أٚ أقطاَٗا ٚا

اضتدداَٗا يكٝاع يتشكٝـل ايفعًـٞ يًٛادبـات المدؿؿـ١ أٟ أْٗـا ايٛضـ١ًٝ ايـتي          

 ضكتكاٖا َكاز١ْ غ٧  ػ٧ آخس.

ٚالمعاٜلم قد تهٕٛ ساد١ٜ ٚتمجٌ عٝٓات َٔ ايطًع المٓتذ١، أٚ ٚسدات َـٔ  

هٌ ْكـٛد َجـاٍ   اـد١َ، أٚ ضاعات عٌُ أٚ ضسع١ ... الخ أٚ قـد ٜعـبر عٓٗـا في غ ـ   

أٚ ا٫ضــتجُازات، نُــا قــد ٜعــد عٓٗــا  ــأٟ غــهٌ آخــس   تايتهــايٝف أٚ الإٜــسادا

 ٜعني ا٭دا٤.

ٚعــاد٠ ٜعــبر عــٔ المعــاٜلم في غــهٌ ٚســدات قــدد٠، ٚيهــٔ ٖــرا يــٝظ     

 ايكسٚزٟ في نٌ اعا٫ت فعًٞ ضبٌٝ المجاٍ قد ٜهٕٛ ٖدف المٓػا٠ ٖٛ ؼكٝل 

ٚوكل زقاِٖ ايٛظٝفٞ أٚ الهدف قبـٍٛ   َطتٟٛ َستفع َٔ ايسٚح المع١ٜٛٓ يًعاًَين

ضـًع َٓتذــ١ ددٜـد٠ فُجــٌ ٖـرٙ ا٭ٖــداف َـٔ ايؿــعب دـداً ايتعــبلم عٓٗـا  ٛســدات       
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عاد١ٜ ٚيهٔ ٖٓاى ٚضا٥ٌ يتشدٜد َا إذا نإ ايعٌُ المطًـٛب ٜطـلم َـٔ ايطسٜـل     

المسضّٛ أّ ٫. ٚتكـّٛ ٖـرٙ ايٛضـا٥ٌ عًـٞ أضـاع ا٭ضـايٝب اؿدٜجـ١ يكٝـاع ا٭َـٛز          

 َجاٍ ايسأٟ ايعاّ.ضلم المًُٛض١ 

 َسس١ً قٝاع ا٭دا٤: 2.2

اـط٠ٛ ايجا١ْٝ في ع١ًُٝ ايسقا ١ ٖٞ قٝاع ا٭دا٤ ايفعًٞ َٚكاز١ْ  المعـاٜلم  

ايطا ل ٚقعٗا. ٚع١ًُٝ ايتكِٝٝ ٖرٙ تـتراٚح َـٔ ْاسٝـ١ ايٝطـس إلى ايؿـعٛ ١ فايٓكـد       

ٜهٕٛ أٜطـس إذا ناْـت ٖٓـاى ٚضـا٥ٌ َتاسـ١ يًتشدٜـد ايـدقٝل يٮعُـاٍ المٓذـص٠.          

يــٝهٔ ايتكٝــِٝ قــد ٜهــٕٛ ؾــعباً إٕ   ٜهــٔ َتعــرزاً  ايٓطــب١ يٮْػــط١ ايــتي      ٚ

ٜؿــعب ٚقــع َعــاٜلم ضــ١ًُٝ لهــا. أٚ ستــ٢ ٜؿــعب قٝاضــٗا ٚيمهــٔ ٬َسعــ١ ٖــرٙ  

ــاز عًـــٞ ْطـــام نـــبلم     ــِٝ الإْتـ ــ١  ـــين تكٝـ  Massايفسٚقـــات عٓـــد عكـــد َكازْـ

Production –     ــب ــاز سطــب ايطً ــِٝ الإْت ــٞ اؿايــ١   Custom madeتكٝ فف

 & motionٜكِ الإْتاز يهٔ َٔ ايطٌٗ دداً  داٜـ١ ايٛقـت ٚ اؿسنـ١      ا٭ٚيٞ

the study        ٞ أَـا اؿايـ١    -ٚقـع المعـاٜلم َٚـٔ ايطـٌٗ أٜكـاً قٝـاع ا٭دا٤ ايفعًـ

ايجا١ْٝ سٝح   الإْتاز طبكاً يسضب١ نٌ عٌُٝ َٔ ايؿعب ٚقع المعـاٜلم اي٬شَـ١،   

كِٝٝ عًٞ داْب نـبلم َـٔ   ٚ ايتايٞ ٜؿعب قٝاع الإْتاز ايفعًٞ. ٚتؿبح ع١ًُٝ ايت

 ايؿعٛ ١.

 عَُٛاً قٝاع ا٭دا٤  طسٜكتين إَا الم٬سع١ المباغس٠ أٚ  ايتكازٜس.

 ( Direct Observation )الم٬سع١ المباغس٠أ٫ًٚ:

تتِ الم٬سع١ المباغس٠  رٖاب المـدٜس إلى َهـإ ايعُـٌ )أُٖٝتـ٘ ٚطسٜكتـ٘ ْٚٛعـ٘(       

الم٬سعـ١ المباغـس٠ تعطـٞ فهـس٠     ٚعًٞ اػاٖـات ٚأدا٤ ايعـاًَين ٜٚـسٟ ايـبعض إٕ     

 ٚاقع١ٝ عٔ ا٭دا٤ سٝح ٜسٟ المدٜسٕٚ ّ ودخ ٜٚطُعٕٛ  أْفطِٗ َا ٜكاٍ.
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 عٝٛب الم٬سع١:

 نجس٠ ايٛقت ايرٟ ٜعطٝ٘ المدٜس يًتعسف عًٞ أٚد٘ ايعٌُ المدتًف١. .أ 

 عدّ إَها١ْٝ ٚدٛد المدٜس في أنجس َٔ َهإ في ٚقت ٚاسد. .ب 

 اضتُساز عًٞ إْٗا عدّ ثك١ في  . قد تفطس شٜاز٠ المدٜس ايػدؿ١ٝز .ز 

 المس٩ٚضين.

 . عدّ إَها١ْٝ ٬َسع١ جمٝع ايعاًَين ٚجمٝع ا٭عُاٍ.د .د 

 

 ايتكازٜس: ثاْٝاً:

 َا غف١ٜٛ أٚ نتا ١ٝ. إؼتٌ ايتكازٜس َهاْاً ٖاَاً  ين ٚضا٥ٌ قٝاع ا٭دا٤ ٖٚٞ 

  ايتكازٜس ايػف١ٜٛ . أ

٤ عًـٞ ايهــ٬ّ  ٖـٞ ايتكـازٜس ايــتي ٜطـتطٝع المـدٜس  ٗــا َعسفـ١ َـاذا    ٓــا      

 ايػفٗٞ ٚايرٟ ٜطُع٘ ايس٥ٝظ َٔ َس٩ٚضٝ٘.

ــٔ الم٬سعـــ١         ــس َـ ــٞ عٓاؾـ ــف١ٜٛ ؼتـــٟٛ عًـ ــازٜس ايػـ ــرنس إٔ ايتكـ ــدٜس  ايـ ٚاؾـ

ــع تفيــلمات ٚدــٛٙ اٯخــسٜٔ ٚأؾــٛاتِٗ ٚفي ايتكــازٜس ايػــف١ٜٛ       ــو ٜتب ايػدؿــ١ٝ. ٚذي

 ٜطتطٝع المدٜس تٛدٝ٘ ا٭ض١ً٦ ٫ضتٝكاح سكٝك١ ا٭َٛز.

 عٝٛب ايتكازٜس ايػف١ٜٛ:

َٔ عٝـٛب ايتكـازٜس ايػـف١ٜٛ عـدّ تطـذٌٝ اؿكـا٥ل نتا ـ١، يـريو تعتـبر          

ايتكازٜس المهتٛ ١ َٔ ا٭١ُٖٝ ضهإ ْعساً ٫ستٛا٥ٗا عًٞ سكا٥ل يمهٔ ايسدٛع 

 إيٝٗا عٓد اؿاد١ ٖٚٞ ضايباً َا تتعًل ضدتًف فا٫ت المػسٚع.

 أغهاٍ ايتكازٜس: 

 :يًتكازٜس أغهاٍ عد٠ ٖٚٞ

 .ٝاْات زق١ُٝ  

  ٚأغهاٍ  ٝا١ْٝ.خسا٥ط 
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 .ٞاضتعساض إْػا٥ 

ٚعًــٞ ٖــرا ٜٛدــد المحاضــبين ٚزدــاٍ ا٭عُــاٍ يمًٝــٕٛ إلى ايبٝاْــات ايسقُٝــ١ ٭ْٗــِ   

 هدٕٚ ضٗٛي١ في ايٛؾٍٛ إلى اؿكا٥ل دٕٚ إْػا٤.

أَا اـسا٥ط ٚايسضَٛات ايبٝا١ْٝ تعٗـس ا٭عُـاٍ  ٛقـٛح ٚ طـاط١ ٚضذـسد ايٓعـس       

 دٜسٜٔ َٔ َعسف١ َا   َٚا هب إٔ ٜتِ.إيٝٗا. ٖٚٞ  ريو تٛفس ايهجلم َٔ ٚقت الم

 

 

 (2)ايتدزٜب                    

 

 َا ٖٞ َٗاّ المدٜس ايسقا ١ٝ في ايٓعاّ ا٫دازٟ المسنصٟ؟

 

 ايفسض ا٭ضاضٞ يًتكسٜس.

ايفسض ا٭ضاضٞ يًتكسٜس ٖٛ ْكٌ المعًَٛات  ؿٛز٠ ضـ١ًُٝ َٚتهاًَـ١، ٚ   

 .أدٚات زقا ١ٝ يريو هب إٔ ٜهٕٛ ايتكسٜس دا٥ُاً

 ٚاقشاً: ٜطٌٗ فُٗ٘ ٚا٫ضتذا ١ يًُطًٛب َٓ٘. 

 كتؿساً: ىدّ الهدف المسضٛب ايٛؾٍٛ إيٝ٘ دٕٚ إخ٬ٍ  المعني.

 نا٬ًَ: ٜفيطٞ ٜٚػٌُ عًٞ ناف١ اؿكا٥ل المٛقٛع١ٝ.

 دقٝكاً: وتٟٛ عًٞ َعًَٛات ؾادق١.

 َسس١ً تػدٝـ المػه٬ت ٚع٬دٗا: 3.2

ــٛاشٕ(  ــين َــا ٖــٛ     Derivationٖــٞ امــساف   Problemالمػــه١ً  أٚ )عــدّ ت

نا٥ٔ ٚ ين َا هب إٔ ٜهٕٛ، المػه١ً عباز٠ عٔ ْتٝذ١ ضلم َسضٛب فٝ٘ سٝـح  

 ٜهٕٛ المطًٛب ٖٛ )تؿشٝح( أٚ )إيفيا٤ غ٧(.

 ٚيهٞ   الإسطاع  أٟ َػه١ً هب إٔ ٜتٛافس عٓؿسإ.
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 : َا هب إٔ ٜهٕٛ أٚ المعٝاز ايسقا ٞ.أ٫ًٚ

 : َا ٖٛ نا٥ٔ أٚ قٝاع ا٭دا٤.ثاْٝا

ٚقد تهـٕٛ المػـه٬ت َٛدـٛد٠ ٚيهـٔ ٫ وطـٗا ايٓـاع فًهـٞ هـب         

ايٓاع أٚ ٜدزنٕٛ المػه٬ت هب إٔ ٜهٕٛ ٖٓـاى "َعـاٜلم" ٜعترفـٕٛ أٚ ٜكـسٕٚ     

  ٗا ٚهب إٔ ٜهٕٛ ٖٓاى "قٝاع" أٚ َتا ع١.

َــا ٖــٛ ايفــسم  ــين المػــه١ً ايطــطش١ٝ ٚايػــه١ًٝ اؿكٝكٝــ١ ْٛقــشٗا َــٔ المجــاٍ   

 طًـب ْكـٌ َـٔ ٚظٝفتـ٘ اؿايٝـ١ إلى ٚظٝفـ١ أخـسٟ        اٯتٞ: ٜفترض إٔ أسـد ايعـاًَين  

ــ٘ اؿــايٞ إٔ تهــٕٛ المػــه١ً ايعــاٖس٠ أَــاّ      ٭ْــ٘ ٫ ٜطــتطٝع ا٫ضــتُساز في عًُ

الإداز٠ ٖٓا ٖرٙ المػه١ً قد تهٕٛ ديـ٬ًٝ عًـٞ ٚدـٛد َػـه١ً أعُـل ٖٚـٞ عـدّ        

ٚدٛد  ساَر تدزٜب١ٝ يًُٛظفين أٚ ض٪ َعاًَـ١ ايس٩ضـا٤ أٚ ضـ٪ اختٝـاز المـٛظفين أٚ      

 ٙ َٔ المػانٌ.ضلم

إٕ ا٫ٖتُــاّ هــب إٔ ٜهــٕٛ دا٥ُــاً  المػــه١ً اؿكٝكٝــ١ .. فٗــٞ ضجا ــ١ المػــه١ً   

ايتي في ايكاع ٚايتي تطبب نٌ المػـه٬ت ايطـطش١ٝ أٚ ايعاٖسٜـ١ سٝـح تهـٕٛ      

ا٭خلم٠ ضجا ١ ايفكاعات ايتي تطفٛ عًٞ ضطح الما٤ َٔ غـ٧ زاضـذ َـٔ قـاع ايبشـس      

 )المػه١ً اؿكٝك١ٝ(.

١ الإدازٜــ١ ٫ ٜهــٕٛ في فــسد نًُــات عاَــ١ ٚيهٓٗــا تهــٕٛ في عَُٛــاً المػــهً

ٚقع سدٚد تٛقح  دق١ نبلم٠ ذيو اؾص٤ المحدد ايرٟ ٜتطًب إسداخ تفيٝلم فٝ٘. 

ٚإٕ ٚؾف المػه١ً ٜتعًل  المػه١ً. يريو ٜكاٍ "٫  ـد َـٔ ٚقـع المػـه١ً ؼـت      

 اعٗس".

ٓاٖٝــ١ في ٚيهــٔ ٜــتِ ؼدٜــد المػــه١ً أٚ  دقــ١ ٚٚؾــفٗا  ٛقــٛح ٚٚقــع ســدٚد َت

 ايدق١ سٛلها فعٕ الإداز٠ اؿدٜج١ عًٝٗا ا٫ضتعا١ْ  ا٭ض١ً٦ ايتاي١ٝ:

 َا ٖٞ المػه١ً أٚ أٜٔ ا٫مساف؟ .1

أٜٔ يٛسغ ا٫مساف ٚأٜٔ ا٭غٝا٤ ايتي يٛسغ ا٫مـساف فٝٗـا عًـٞ ٚدـ٘      .2

 ايتشدٜد؟
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 َت٢ ظٗس ا٫مساف عًٞ ايػ٧ ٚ ست٢ يٛسغ ا٫مساف عًٞ ا٭غٝا٤؟ .3

َٚــا ٖــٛ عــدد ا٭غــٝا٤ ايــتي يــٛسغ ا٫مسافــات   َــا ٖــٛ سذــِ ا٫مــساف   .4

 عًٝٗا؟

 

 

 

 

 

إٕ ٖرٙ ا٭غـٝا٤ تطـاعد في تمٝـص ا٭غـٝا٤ يـتي فٝٗـا َػـه١ً عـٔ تًـو ايـتي تٛدـد            

 فٝٗا َػه١ً.

ٚعٓدَا ٜكـع المطـ٦ٛيين سـدٚد سـٍٛ ا٫مسافـات فـ٬  ـد لهـِ َـٔ دزاضـ١ أٚؾـاف            

 المػه١ً. ٖٚرٙ ايدزاض١ تػٌُ اٯتٞ: المػه١ً  كؿد َعسف١ ضبب

 .ايبشح عٔ ايؿفات المُٝص٠ ي٬مساف 

 .ايبشح عٔ ايتفيلمات في اعاٍ المُٝص 

عٔ ايبشـح عـٔ ايتفيـٝلم المُٝـص ايـرٟ اسـدخ ا٫مـساف أٚ ٖـٛ ضـبب المػـه١ً قـد            

ٜ٪دٟ  ايكسٚز٠ ع٢ً َعسف١ ايطبب. ٚقد ٜهٕٛ ٖرا ايتفيٝلم فسد عٓؿس ٚاسد اٚ 

 ه١. ٚ عد عـد٠ ؼايٝـٌ َـٔ ايتٛؾـٌ إلى اضـتٓباط ايـتفيلم ايـرٟ        عد٠ عٓاؾس َتػا

 ضبب ا٫مساف  ُٝٓا هب إٔ ٜهٕٛ ٚ ين َا ٖٛ نا٥ٔ فع٬ً.

 عٛاٌَ ايسقا ١:

 يمهٔ زقا ١ أٟ ْػاط َٔ ْاس١ٝ ايعٛاٌَ اٯت١ٝ:

 ايهِ. .1

 ايهٝف. .2

 ايصَٔ. .3

 ايتهًف١. .4

 

 ٫ تٛدد

 َػه١ً ٖٓا

 

 سدٚد

 المػه١ً
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عد٠ فسٚع ٚيتٛقٝح ذيو ضٓأخر َجاٍ ْػاط طبٝعٞ ٭سد ايػسنات ٚايتي يدٜٗا 

ْٚػــاط ايبٝــع يهــٌ فــسع يمهــٔ زقا ــ١ َــٔ ْاسٝــ١ ايهُٝــ١ عــٔ طسٜــل     -يًبٝــع

َكازْـــ١ سذـــِ المبٝعـــات ايفعًٝـــ١ ضـــا نـــإ ٜٓبفيـــٞ  ٝعـــ٘. أَـــا ايهٝـــف فـــُٝهٔ  

اضتدداَ٘ نعاٌَ زقا ـ١ عـٔ طسٜـل إهـاد المكـادٜس ايٓطـب١ٝ يٮؾـٓاف المباعـ١ أٚ         

ٙ ايٓتـــا٥ر يمهـــٔ ؼدٜـــد ْٛعٝـــ١ ايعًُٝـــ١ عًـــٞ أضـــاع اؿذـــِ أٚ المهاْـــ١. ٖٚـــر

اضتدداَٗا  عد ذيو يًشهِ عًٞ َدٟ ١ُ٥٬َ َبٝعات نٌ فسع ٚيمهٔ تطبٝـل  

عاٌَ ايصَٔ عٔ طسٜل ٚقع ددٍٚ شَني يتشكٝل أٖداف َعٝٓـ١ في َٛاعٝـد َعٝٓـ١    

ٚفي سايـــ١ امـــساف ايـــصَٔ ايفعًـــٞ عـــٔ ايـــصَٔ اعـــدٍٚ، ٜٓبفيـــٞ ايكٝـــاّ  ايعُـــٌ   

َٔ قبٌ ٚاضتدداَٗا نُسغد  ايتؿشٝشٞ. أَا تهًف١ المبٝعات يمهٔ ؼدٜدٖا

 يًذٗٛد ايبٝع١ٝ ايفع١ًٝ ٚدعًٗا ٫ ؽسز عٔ اؿدٚد المسضٛ ١.

ٚاؾدٜس  ايرنس يٝظ َٔ ايكسٚزٟ إٔ تتِ زقا ١ نٌ ْػـاط َـٔ ْاسٝـ١    

نــٌ ٚاســد َــٔ ٖــرٙ ايعٛاَــٌ ا٭ز عــ١. ففــٞ ايهــجلم َــٔ اؿــا٫ت يمهــٔ ؼكٝــل  

ًين. فُــج٬ً لــد إٔ زقا ــ١ َهاْٝــ١ عــٔ طسٜــل اضــتدداّ فــسد عاَــٌ ٚاســد ٚعــاَ

ايتفتٝؼ عًٞ  عض ا٭ْٛاع المع١ٓٝ َٔ قطع ايفيٝاز ايـتي تؿـٓعٗا إسـد٣ ايػـسنات     

 ايؿٓاع١ٝ قد ٜكّٛ أضاضاً عًٞ عاٌَ اؾٛد٠ ٚايصَٔ.

زقا ـ١   –نُا يمهٔ إٔ تػـلم نًُـ١ ايسقا ـ١ إلى ٚظـا٥ف قـدد٠. َجـاٍ       

عًٞ ضـبٌٝ المجـاٍ تسنـص     الإْتاز ٚزقا ١ المبٝعات، ٚايسقا ١ الماي١ٝ، ٚزقا ١ ا٭فساد،

زقا ١ الإْتاز اٖتُاَٗا عًٞ عاَـٌ ايهٝـف ٚايـصَٔ أَـا زقا ـ١ المبٝعـات يمهـٔ إٔ        

 نُا ٜتكح َٔ اؾدٍٚ أدْاٙ: –تٓطٟٛ عًٞ ايهِ ٚايتهًف١ 
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 ايسقا ١ ايػا١ًَ:. 3

تعتبر ايسقا ١ ايػا١ًَ عًٞ قدز نبلم َٔ ا٭١ُٖٝ ٚايفا٥ـد٠ عٓـد إداز٠ أٜـ١     

دّ أدا٠  طــٝط١، ٚيهــٔ فعايــ١  المهجــف َــٔ ايسقا ــ١ ٜطــتد  فٗــرا ايٓــٛع –َٓػــا٠ 

 يكٝاع ٚتكّٛ ا٭دا٤ ايػاٌَ يًُٓػا٠.

ــأ٠.        ــٌ المٓػـ ــعف داخـ ــ٠ٛ أٚ ايكـ ــاطل ايكـ ــسع١ َٓـ ــح  طـ ــساتٗا تٛقـ ــا إٔ َ٪غـ نُـ

 ٬َٚسع١ ا٭دا٤ ايػاٌَ يًُٓػا٠.

 : ٚضا٥ٌ زقا ١ ا٭دا٤ ايػاٌَ

 ايتكازٜس. -

 قٛا٥ِ ا٭ز اح ٚاـطا٥س. -

 ١.المسادع١ المحاضبٝ -

 أْطب دزاض١ يٮْػط١ ايه١ًٝ. -

 ايعا٥د عًٞ ا٫ضتجُاز. -

 َٓػآت ا٭عُاٍ ٚٚظا٥فٗا-
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 أض١ً٦ تكِٜٛ ايراتٞ               

 

 َا ٖٞ ايٛظٝف١ ايسا ع١ في ايٛظا٥ف الإداز١ٜ؟ .2

 َا ٖٞ ٚظا٥ف المدٜس؟ .3

َاذا ودخ يٛ تسنٓا نٌ غ٧ هسٟ دٕٚ إٔ ْتأنـد َـٔ إٔ َـا ٜتشكـل      .4

 ا   ؼكٝك٘ َطا ل يٮٖداف؟أٚ َ

 ف ا٫تٞ:عسّ .5

 ؼدٜد المعاٜلم ايسقا ١ .6

 قٝاع ا٭دا٤ .7

 تػدٝـ المػه٬ت  .8

 ٜتِ قٝاع ا٭دا٤  طسٜكتين: اذنسُٖا؟ .9

 َا ٖٞ عٝٛب ايتكازٜس ايػف١ٜٛ؟ .11
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 اـ٬ؾ١

ْاقػٓا في ٖرٙ ايٛسد٠ عصٜصٟ ايدازع ٚظٝف١ اضاض١ٝ َٔ ٚظا٥ف المدٜس ٖٚٞ 

ٚ عد إ عسّفٓا ايسقا ١ ٚٚقشٓا اضطٗا  -monitoring _ٚظٝف١ ايسقا ١

َٚباد٥ٗا عسدٓا الى َعاٜس قٝاع ا٫دا٤ ٢ٖٚ َٔ اضظ ايسقا ١ ٚعًٝٗا تٓبني 

ازٟ ايٓادح. ٚ عد ذيو ٚقشٓا اضظ ايتكِٜٛ ايسقا ١ ايفاع١ً ايكا٥د٠ يًعٌُ ا٫د

ٚقٛاعدٙ ثِ ختُٓا ايٛسد٠ ضٓاقػ١ ا اط ايتكازٜس ٚقاضٔ نٌ  ط ٚعٝٛ ٘. 

ٚقد عكدْا نٌ ذيو  عدد َٔ ايتدزٜبات ٚاض١ً٦ ايتكِٜٛ ايراتٞ ايتي ٜ٪ٌَ إ 

 تهٕٛ قد اعاْتو ع٢ً تسضٝذ َبادٟ ايسقا ١ َٚعاٜسٖا.  

 

 ١ٝلمح١ َطبك١ عٔ ايٛسد٠ ايتاي

 عد إ قُٓا في ايٛسدتين ايطا كتين  اضتهُاٍ سدٜجٓا عٔ ٚظا٥ف المدٜس ايتي ٫ 

تهتٌُ ايعًُٝات ا٫داز١ٜ ا٫  ٗا ْٚعـني  ـريو ٚظٝفتـ٢ ايتٛدٝـ٘ ٚ ايسقا ـ١ ضـٓكّٛ       

في ايٛسد٠ ايجايج١  تٛقٝح ا٫ اط المدتًف١ ي٬عُاٍ َع غسح ا٫ضظ ٚالمعاٜس ايتي 

دد َٔ ايتدزٜبات ٚا٫ض١ً٦ المع١ٓٝ ع٢ً ايفِٗ ؼهِ عًُٗا. ٚضٓعكد نٌ ذيو  ع

 ٚا٫ضترناز.  
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 إدا ات ايتدزٜبات

 (1)يتدزٜب ا

دس٣ ايعسف في فسْطا َج٬ ع٢ً اضتعُاٍ اؾط٬ح ايٛؾا١ٜ الإداز١ٜ  د٫ً َٔ 

اضتعُاٍ اؾط٬ح ايسقا ١ الإداز١ٜ، ٚاؿكٝك١ إٔ ٖٓايو فسقاً  ين ايسقا ١ 

ع ع٢ً ايكاؾس ايرٟ ٫ يمًو إدسا٤ ايتؿسفات ٚايٛؾا١ٜ، ٭ٕ ايٛؾا١ٜ تك

ايكا١ْْٝٛ،  ُٝٓا ايسقا ١ ايتي تباغسٖا ايدٚي١ إ ا تكع ع٢ً ٦ٖٝات إداز١ٜ تمًو 

إدسا٤  عض ايتؿسفات ايكا١ْْٝٛ. ٚايبعض اٯخس ٜكتكٞ ْفادٙ إداش٠ ايسقٝب أٟ 

ٕ لد لها ايدٚي١ َٚٔ ٖٓا ٜعٗس إٔ ايسقا ١ الإداز١ٜ ٫ تػب٘ ايٛؾا١ٜ ٚإذا أزدْا أ

غبٝٗاً في ايكإْٛ اـاف فأْٗا تبدٚ ٚنأْٗا تػب٘ )ايكٛاَ٘( ايتي تهٕٛ )يًكِٝ( 

 ع٢ً ايكاؾس المأذٕٚ ي٘  ايتذاز٠. 

ٚنريو ىتًف ايفيسض المكؿٛد َٔ ايسقا ١ في ايكإْٛ الإدازٟ عٔ ايفيسض 

المكؿٛد َٔ ايٛؾا١ٜ في ايكإْٛ اـاف، ذيو إٔ ايٛؾا١ٜ ٜكؿد  ٗا حما١ٜ 

ْفط٘  ُٝٓا ايسقا ١ الإداز١ٜ ٜكؿد  ٗا حما١ٜ ايدٚي١ قد إضا٠٤ اله٦ٝات  ايكاؾس

المح١ًٝ ٫ضتعُالها ٫ختؿاؾاتٗا نُا ٜكؿد  ٗا حما١ٜ ا٭فساد قد تعطف أٚ 

 نٌ تعطف تستهب٘ اله٦ٝات المرنٛز٠. 

 (1)ايتدزٜب 

في ايٓعاّ المسنصٟ الإدازٟ ايرٟ َٔ أِٖ سمات٘ )ايتبع١ٝ ٚايطًط١ ايس٥اض١ٝ( 

تطٝع إٔ ْكٍٛ إٕ َٗاّ  ايسقا ١ ايس٥اض١ٝ ايتي ٜباغسٖا ايس٩ضا٤ ع٢ً المس٩ٚضين ْط

نٌ عطب َٓؿب٘ ٚؾ٫ًٛ إلى ق١ُ الهسّ أٚ ايطًِ الإدازٟ ايرٟ ٜأتٞ ع٢ً قُت٘ 

 ايٛشٜس المدتـ في ايعاؾ١ُ ٖٞ نُا ًٜٞ: 

 الإغساف.  -4

 ايتفتٝؼ.  -2

 المتا ع١.  -3

 فشـ ايتكازٜس الإداز١ٜ.  -4
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 هاٟٚ. ايػ -5

 إدسا٤ ايتشسٜات الإداز١ٜ.  -6

 الإغساف في فاٍ ايعًّٛ الإداز١ٜ.  -7

 

 َطسد المؿطًشات

 Control ايسقا ١

َطــا ل لمــا تكــسز في  –ايسقا ــ١ ٖــٞ ايتشكــل َــٔ إٔ َــا ٜتشكــل أٚ َــا ؼكــل فعــ٬ً    

 اـط١ المعتُد٠

 Standards المعاٜلم 

١ ٖٚـــٞ تمجـــٌ ا٭ٖـــداف   ٖـــٞ المكـــاٜٝظ ايـــتي تطـــتددّ يكٝـــاع ايٓتـــا٥ر ايفعًٝـ ــ      

 ايتدطٝط١ٝ يًُٓػأ٠ أٚ اسدٟ إدازاتٗا

 :Oral Reportsايتكازٜس ايػف١ٜٛ 

ٖٞ ايتكازٜس ايتي ٜطتطٝع المـدٜس  ٗـا َعسفـ١ َـاذا    ٓـا٤ عًـٞ ايهـ٬ّ ايػـفٗٞ          

ــساف ٖــــٞ  Problem المػــــه١ًٚايــــرٟ ٜطــــُع٘ ايــــس٥ٝظ َــــٔ َس٩ٚضــــٝ٘   امــ

Devation 

 َا هب إٔ ٜهٕٛ)عدّ تٛاشٕ(  ين َا ٖٛ نا٥ٔ ٚ ين  
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 المؿادز ٚالمسادع

 

 ضا  ا ساِٖٝ عبد الله: قٛاعد ايتدطٝط ايعًُٞ .1

 ع٢ً ايطًُٞ، أضاضٝات الإداز٠. .2

 ٖد٣ ضٝد يطٝف، ا٭ضظ ايع١ًُٝ يلإداز٠. .3

 َدخٌ ٚظٝفٞ. –جمٌٝ أحمد تٛفٝل، إداز٠ ا٭عُاٍ  .4
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 . ا٭غهاٍ ايكا١ْْٝٛ لمٓػآت ا٭عُا3ٍ 47

 المٓػآت ايفسد١ٜ. 1.3       47

 ايػسنات  2.3       49

 .ايعٛاٌَ ايتي ؼهِ غهٌ المػسٚع4 61

 اـ٬ؾ١ 63

 إدا ات ايتدزٜبات 64

 َطسد المؿطًشات 67

 المؿادز ٚالمسادع 68
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 المكد١َ                 

 تمٗٝد                  

 

 عصٜصٟ ايدازع؛

َسسباً  و في ٖرٙ ايٛسد٠ ٚايتي أسمٝٓاٖا "إداز٠ ا٭عُـاٍ "ٚتتكـُٔ ث٬ثـ١  أقطـاّ     

٢ً المٛازد ايتي ؼؿٌ ع٢ً ا٭عُاٍ ٚفي ايكطِ ز٥ٝط١  ففٞ ايكطِ ا٭ٍٚ تعسفو ع

ايجاْٞ ْتٓاٍٚ أْٛاع ٣ُٓػـآت ا٭عُـاٍ ، ُٝٓـا في ايكطـِ ايجايـح ْػـسح ا٭غـهاٍ        

 ايكا١ْْٝٝٛ لمٓػآت ا٭عُاٍ .

َٚا ْأ١ًَ َٓو سكاً إٔ تهتُـٌ فا٥ـدتو ٚؼكـل أضساقـو ، يـرا فـ٬  ـد إٔ تكـّٛ         

 . الإدا ١ عٔ اض١ً٦ ايتكِٜٛ ٚأدا٤ ايتدزٜبات 

 ع أَٓٝاتٓا يو  ايتٛفٝلَ
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 أٖداف ايٛسد٠                  

 

 عصٜصٟ ايدازع،   

 ايفساغ َٔ دزاض١ ٖرٙ ايٛسد٠ ْتٛقع َٓو إٔ تهٕٛ قادزاً ع٢ً إٔ: عد     

  ٍتعسّف َفّٗٛ اداز٠ ا٫عُا 

 ترنس ا اط ا٫عُاٍ المدتًف١ 

 ٓػآت ا٭عُاٍتكازٕ  ين ا٭غهاٍ ايكا١ْْٝٛ لم 

 تعدد أْٛاع ايػسنات 

 تتعسف ع٢ً  ايعٛاٌَ ايتي تتشهِ في أغهاٍ المػسٚع 
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 المٛازد ايتي ؼؿٌ عًٞ ا٭عُاٍ:. 1

 ْػاط ا٭عُاٍ ٜتأيف َٔ ايعٓاؾس اٯت١ٝ:

 َٛازد طبٝع١ٝ. -

 َٛازد  ػس١ٜ. -

 َٛازد َاي١ٝ. -

 َٛازد ع١ًُٝ.  -

 َٛازد ادتُاع١ٝ ٚثكاف١ٝ: 

 ط١ ا٭عُاٍ.اضتدداّ المٛازد  ٛاض

 إْتاز ايطًع ٚاـدَات. -

 تٛشٜع ٚ ٝع ايطًع ٚاـدَات. -

 تٛشٜع المٛازد ايبػس١ٜ )ايعٌُ( -

 تمٌٜٛ َٓػآت ا٭عُاٍ. -

 تٓعِٝ َٓػآت ا٭عُاٍ.    -

 إداز٠ َٓػآت ا٭عُاٍ.   -

 ا٭ٖداف ايتي تٓػدٖا ا٭عُاٍ:

 َكا ١ً استٝادات اعتُع. -

 المبٝعات. -

 ايدخٌ ٜٚتكُٔ ايس ح. -

 ع ايدخٌ اؿكٝكٞ يًفسد.زف -

 أٖداف أخسٟ. -
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 أْٛاع َٓػآت ا٭عُاٍ:. 2

إٕ ا٭غــهاٍ ايتٓعُٝٝــ١ ايــتي ظٗــست يتشكٝــل أٖــداف ٚأضــساض ْػــاط     

ا٭عُـــاٍ ٖـــٞ َٓػـــآت ا٭عُـــاٍ. َٚـــٔ ةـــٔ فـــعٕ َٓػـــآت ا٭عُـــاٍ ٖـــٞ ٚســـدات 

اقتؿــاد١ٜ تٗــدف إلى إغــباع  عــض سادــات الإْطــإ ٚزضباتــ٘ عــٔ طسٜــل إْتــاز أٚ   

 أٚ خد١َ. تٛشٜع ضًع١

ٖٚرٙ المٓػآت تعتـبر َـٔ ا٭دـصا٤ اؿٜٝٛـ١ ٚالمباغـس٠ يـٓعِ ا٭عُـاٍ. ٖٚـٞ         

تكّٛ  عٌُ ٖاّ َٚفٝد يًُذتُع، ٜٚٓبفيٞ إٔ تطـاٜس ا٭ٖـداف ٚالمعـاٜلم ا٫دتُاعٝـ١     

ايعاَـــ١. نُـــا تكـــّٛ ٖـــرٙ المٓػـــآت  المطـــاعد٠ عًـــٞ ســـٌ المػـــه١ً ا٫قتؿـــاد١ٜ   

    ٔ ايطـًع ٚاــدَات ٚايعُـٌ عًـٞ      ا٭ضاض١ٝ أ٫ ٖٚٞ عدّ ٚدـٛد ايكـدز ايهـافي َـ

إغــباع زضبــات اعتُــع عَُٛــاً في َٝــدإ ا٭عُــاٍ ٜــتِ ايتكٝــِٝ أٚ ايتكــدٜس  ــين          

المٓػآت عًٞ أْٗا َٓػآت شزاع١ٝ أٚ َٓػآت ضلم ايصزاع١ٝ. نُا ٜٛدد تكِٝٝ ٜكّٛ 

عًٞ ايتفسق١  ين المٓػآت ايتي تتعاٌَ َع إْتاز ٚتٛشٜع ايطًع ٚ ين تًو ايتي تتعاٌَ 

دَات ٚيمهٔ ايبعض ايتؿٓٝف عًٞ أضاع زأع الماٍ المطـتجُس أٚ َكـداز   َع اـ

المبٝعــات. أٚ عــدد ايعــاًَين نُــا ٜٛدــد تكٝــِٝ عًــٞ أضــاع المًهٝــ١ أٚ ايػــهٌ    

 ايكاْْٛٞ يًتٓعِٝ.

 َٓػآت اضتدساد١ٝ: َجاٍ َٓػآت ايتعدٜٔ َٚؿاٜد ا٭سماى. .1

2.   َ ٓػـآت  َٓػآت ػاز١ٜ: ٖٚٞ ايتي تػسٟ ايطًع أضاضاً يفسض ايبٝـع َجـٌ 

 ا٫ضتلماد ٚايتؿدٜس.

المٓػآت ايؿٓاع١ٝ: ٚتػتٌُ عًـٞ َٓػـآت ايؿـٓاعات ايتشًٜٛٝـ١ َٚٓػـآت       .3

 ايؿٓاع١ الإْػا١ٝ٥ )ٚايتػٝٝد ٚايبٓا٤(.

َٓػـآت اــدَات: ٖٚـٞ ايـتي تتعاَـٌ َـع اــدَات َٚـٔ أَجًتٗـا ايبٓــٛى           .4

 ٚغسنات ا٫ضتجُاز ٚغسنات ايتأدلم َٚٓػآت الإع٬ٕ.
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 لمٓػآت ا٭عُاٍ:ا٭غهاٍ ايكا١ْْٝٛ . 3

َٔ أِٖ ايكسازات ايتي ٜٓبفيٞ اؽاذٖا في سٝـص ضـداز٠ ا٭عُـاٍ ٖـٛ ايكـساز      

اـــاف  اختٝــاز ايػــهٌ ايكــاْْٛٞ يًُٓػــا٠ ٚوــدد ايػــهٌ ايكــاْْٛٞ ع٬قــ١         

ــآت   ــٔ المٓػـ ــا َـ ــأ٠  فيلمٖـ ــ١ َـــٔ كتًـــف    –المٓػـ ــ٦ٛي١ٝ ايكاْْٛٝـ ــدد المطـ ــا وـ نُـ

سنا٤، أٚ  ـين زدـاٍ الإداز٠   ضٛا٤ ناْت  ين إع٬ٕ َطاُٖين أٚ غ ـ –المعا٬َت 

نريو ٜٛقح ايػهٌ ايكاْْٛٞ يًُٓػآت َـدٟ ايتـدخٌ اؿهـَٛٞ     –ٚايعاًَين 

 في أعُاٍ تًو المٓػآت.

ــ١ ايطــ١ًٗ. فتٛدــد      ٚعًُٝــ١ اختبــاز ايػــهٌ ايكــاْْٛٞ يًُٓػــأ٠ ٜطــكٞ  ايعًُٝ

ــدٌٜ.        ــ١ اْتكــا٤ أفكــٌ   ــريو َــٔ ايؿــعب عًُٝ ــ١ ي ايعدٜــد َــٔ ا٭غــهاٍ ايكاْْٛٝ

 ا٭غهاٍ ايكا١ْْٝٛ اٯتٞ: ٚعَُٛاً تتكُٔ

 المٓػآت ايفسد١ٜ.

  ايػسنات ٚتػٌُ َا ًٜٞ َٔ ا اط ايػسان١

 غسن١ ايتكأَ. . أ

 غسن١ ايتٛؾ١ٝ ايبطٝط١. . ب

 غسن١ ايتٛؾ١ٝ  ا٭ضِٗ. . ت

 ايػسن١ ذات المط٦ٛي١ٝ المحدٚد٠. . خ

 غسن١ المحاؾ١. . ز

 ايػسن١ المطا١ُٖ. . ح

 

 المٓػآت ايفسد١ٜ. 1.3

ٚاسـد ٜـدٜسٖا  ٓفطـ٘ ٚوؿـٌ عًـٞ      ٖٚٞ تًو المٓػآت ايتي يمًهٗا فـسد  

جمٝـــع ا٭ز ـــاح ظاْـــب ؼًُـــ٘ نـــٌ ا٭خطـــاز.ٚتعتبر المٓػـــا٠ ايفسدٜـــ١ َـــٔ أقـــدّ   

ا٭غهاٍ ايكا١ْْٝٛ نُا أْٗا أ ططٗا َٔ ْاس١ٝ ايتهٜٛٔ ْٚعساً ٫ْفساد ؾاسب 
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المٓػا٠  سضِ ضٝاضتٗا فعْ٘ ٜتدر ايكساز  ؿـٛز٠ عادًـ١، ٫ٚ ٜٛادـ٘ عٓـد تٓفٝـرٖا      

 –في سايـ١ المػـسٚع ايفـسدٟ     –ٓعس. فشـل الإغـساف ٚايسقا ـ١    اخت٬فات ٚدٗات اي

 ٜهٕٛ َسنصا في ؾاسب٘ ٫ٚ ٜػازن٘ فٝ٘ أسد.

ٚضا إٔ أسداً ٫ ٜػازى ؾاسب المٓػأ٠ ايفسدٜـ١ في ا٭ز ـاح عٓـد ايٓذـاح،     

فــعٕ ايــدافع يــ٘ عًــٞ ايعُــٌ ٜهــٕٛ غدؿــٝاً َٚباغــساً. ٚضايبــاً لــد المايــو عًــٞ      

ٞ يمهٓ٘ ايتأند َٔ ضلم ايعٌُ  طسٜك١ تسقٞ اتؿاٍ غدؿٞ  ع٥٬ُ٘، ٚ ايتاي

ايع٤٬ُ، نُا ٜهٕٛ عًٞ عًِ تاّ  ايتفيلمات ايتي ؼـدخ في سادـاتِٗ ٚزضبـاتِٗ    

 ما يمهٓ٘ َٔ َكا ًتٗا  طسع١.

ٚتعٗــس  طــاط١ ٖــرا ايٓــٛع َــٔ ايٓاسٝــ١ ايكاْْٛٝــ١. فٗــٛ ٫ ىكــع يكــإْٛ     

ٜٛٔ المػـــسٚع خــاف نُــا إٔ المػـــسع ٫ ٜتــدخٌ فٝـــ٘ إ٫ في ســا٫ت ْـــادز٠. ٚته ــ    

ايفـــسدٟ ضـــٌٗ ٫ وتـــاز إلى ايكٝـــاّ  ـــعدسا٤ قاْْٛٝـــ١  اضـــتجٓا٤ ايكٝـــد في ايطـــذٌ   

ايتذازٟ. ٖٚٛ ٫ ٜٛادـ٘ ايهـجلم َـٔ ايكٝـٛد نُـا ٖـٛ اؿـاٍ في ا٭ْـٛاع ا٭خـس٣،          

ٜٚهتفٞ  عَطاى ايطذ٬ت ايتي ٜفسقٗا ايكإْٛ عًٞ ضا٥س ا٭غهاٍ ندفاتس 

المٓػـأ٠ ايفسدٜــ١ َـٔ تــسى ايعُــٌ   اؿطـا ات ٚؾــٛز المساضـ٬ت. ٜٚــتُهٔ ؾــاسب   

سُٝٓــا ٜسضــب في ذيــو نُــا يمهٓــ٘ ؼٜٛــٌ ْػــاط٘ َــٔ َٝــدإ إلى آخــس  هــٌ     

 ضٗٛي١.

ْٚعساً لهرٙ ايطٗٛي١ ٚايبطاط١ ايـتي ٜـتِ  ٗـا إْػـا٤ المٓػـآت ايفسدٜـ١ لـد        

أْٗــا َــا شايــت تعتــبر ايػــهٌ ايطــا٥د ٚا٭نجــس اْتػــازاً َــٔ أٟ غــهٌ آخــس َــٔ    

 ا٭غهاٍ ايكا١ْْٝٛ. 

ِٖ عٝٛب المٓػآت ايفسد١ٜ افتكازٖا إلى ا٥٫تُإ، فُععـِ ايـدا٥ٓين   َٚٔ أ

وذُٕٛ عٔ إقساقٗا  طبب ؾفيس زأع الماٍ ٚذيو  ـايسضِ َـٔ َطـ٦ٛي١ٝ ؾـاسب     

المٓػا٠ ضلم المحدٚد٠. ٜكاف إلى ذيـو إٕ اـطـس المحتُـٌ ايٓـاتر َـٔ عـدّ َكـدز٠        

ٜـد َـدٟ ا٥٫تُـإ    ايفسد عًٞ إداز٠ َػسٚع١  هفا٠٤ قد ًٜعب دٚزاً نبلماً في ؼد

 المُٓٛح. 
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ٜٚٓــتر عــٔ ايؿــعٛ ١ ايــتي تكا ًــٗا المػــسٚعات ايفسدٜــ١ في اؿؿــٍٛ عًــٞ    

ا٥٫تُإ تعرز  ٖٛا إلى اؿذِ ايهبلم. ٚ ايتايٞ ٜتشتِ عًٝٗـا ايبكـا٤ في فـا٫ت    

ا٭عُــاٍ ذات ا٭عُــاٍ ذات ا٭عُــاٍ المحــدٚد٠ أٟ إٔ اتطــاع ْطــام ايطــٛم ٜفطــح    

٠ ٜٚكًٌ َٔ فسف ايعٌُ يًُٓػآت ايفسد١ٜ. ٜكـاف إلى  اعاٍ يًُػسٚعات ايهبلم

ذيو إٔ ؾـفيس سذـِ ٖـرا ايٓـٛع ٚقـعف إَهاْٝـ١ المايٝـ١ هعـٌ َـٔ ايؿـعب عًٝـ٘            

 َٔ فٓٝين ٚإدازٜين. ا٫ضتعا١ْ  ا٭خؿا٥ٝين

ٚتعتــبر ضــلم المحــدٚد٠ ايــتي ٜتشًُــٗا المايــو ايفــسدٟ نــبلماً في َٛادٗــ١        

سب المٓػـأ٠ ايفسدٜـ١ عـٔ دفـع ايـدٜٕٛ      ا٭خطاز ايتي تتعسض لها المٓػأ٠. فعذـص ؾـا  

ــٔ        ــج٬ً عـ ــ١ فُـ ــ٘ اـاؾـ ــٝاع متًهاتـ ــ٪دٟ إلى قـ ــد ٜـ ــ٘ قـ ــازٙ أٚ إف٬ضـ أٟ إعطـ

 متًهات المٓػأ٠.

ٚأخلماً فعٕ سٝا٠ المٓػأ٠ ايفسد١ٜ تتٛقف عًٞ زضب١ ؾاسبٗا أٚ عًٞ قدزت٘ 

عًٞ ايعٌُ. أٟ إٔ سٝا٠ ٖرا المػسٚع تكتؿس عًٞ ايطٓٛات الإْتادٝـ١ ؿٝـا٠ ايفـسد    

ــ١       ْ ــتفيلم ْعــساً ٫خــت٬ف ايطبٝع ــاً َــا ٜ ــف فــعٕ ْػــاطٗا ضايب ــا اـً فطــ٘. ٚإذ ٚزثٗ

 ايبػس١ٜ في ا٭دٝاٍ المتعاقب١.

 ايػسنات 2.3

 ٚتػٌُ َا ًٜٞ َٔ ا اط ايػسان١:  

 غسن١ ايتكأَ:أ٫ًٚ:

غـــسن١ ايتكـــأَ ٖــــٞ ايػـــسن١ ايـــتي ٜعكــــدٖا غدؿـــإ أٚ أنجــــس      

ايـس ح. ٚتػـب٘ ٖـرٙ ايػـسن١      ٜػترنٕٛ في ًَه١ٝ ٚإداز٠ المػسٚع  كؿـد ؼكٝـل  

في َعٗسٖا ا٭ضاضٞ المٓػأ٠ ايفسد١ٜ سٝـح إٕ نًُٝٗـا ٜـٓـ عًـٞ المطـ٦ٛي١ٝ ضـلم       

المحدٚد ٚيهٔ غسن١ ايتكأَ تمجـٌ تٛضـعاً في المطـ٦ٛي١ٝ ايفسدٜـ١، ٚتعُـٌ عًـٞ       

اؾُع  ين المٛاٖب ٚايهفا٠٤ ٚاـبر٠ ٚايجس٠ٚ. ٚ ايتايٞ تتُهٔ غسن١ ايتكـأَ  
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نــبر َــٔ زأع المـاٍ يمهٓٗــا َــٔ ايكٝــاّ  ا٭عُــاٍ عًــٞ  َـٔ اؿؿــٍٛ عًــٞ قــدز أ 

 ْطام ٚاضع.

ــت َــٔ        ــ١ ايــتي دعً ٚيكــد ظٗــست غــسن١ ْتٝذــ١ ٫تطــاع ايفــسف ايتذازٜ

ايؿعب عًٞ ايفـسد ايٛاسـد إٔ ٜطـتفيًٗا ٚ يمٛلهـا ٜٚـدٜسٖا  ٓفطـ٘، أَـا يـٛ اغـترى          

عــدد َــٔ ايػــسنا٤ ذٟٚ المٛاٖــب ٚايكــدزات ايفٓٝــ١ المدتًفــ١  عكــِٗ َــع ايــبعض     

 ِٓٗ إْػا٤ المػسٚعات ايتي تٓاضب ايتطٛز ايرٟ سدخ.٭َه

ٜٚطتًصّ تهٜٛٔ غسن١ ايتكأَ قدزاً قدٚداً َٔ الإدسا٤ات ايكا١ْْٝٛ. 

فهٌ َـا ًٜـصّ ٖـٛ نتا ـ١ عكـد ايػـسن١ ٚتطـذًٝ٘، ثـِ ْػـس ًَدؿـ١ في إسـد٣            

ــازٟ. ٚقـــد تتهـــٕٛ غـــسن١     ايؿـــشف ٚأخـــلماً تطـــذٌٝ ايػـــسن١  ايطـــذٌ ايتذـ

ٛ ــ١، ٚيهــٔ ضايبــاً َــا وــدد ايع٬قــ١  ــين ايػــسنا٤  ايتكــأَ دٕٚ اتفاقٝــ١ َهت

عكــد نتــا ٞ ٜٚٓبفيــٞ إٔ ٜهــٕٛ ٖــرا ايعكــد ٚاقــشاً ٚقــدداً يًعٓاؾــس ايس٥ٝطــ١ٝ   

 يًػسن١ ست٢ تكٌ المٓاشعات ايٓاػ١ عٔ اخت٬ف ٚدٗات ايٓعس.

ٜٚكّٛ نٌ غسٜو  ايعٌُ ْٝا ١ عٔ ايػـسنا٤ اٯخـسٜٔ ٚذيـو دٕٚ سادـ١     

ايػـسن١ إٔ تعُـٌ  طـسع١ ٚتفيتـِٓ َـا ٜطـٓح لهـا        إلى تفٜٛض، َٚٔ ثِ يمهٔ لهرٙ 

ــ١. ْٚعــساً يٛدــٛد المطــ٦ٛي١ٝ ضــلم المحــدٚد٠ فــعٕ نــٌ غــسٜو         َــٔ ايفــسف ايتذازٜ

ضٝبرٍ أنبر دٗد مهٔ يًكٝاّ  أعُاي٘  أفكٌ ؾٛز٠. ٖٚرٙ المطـ٦ٛي١ٝ تمهـٔ   

ايػسن١ َٔ ايتعاقد َع ايفيلم ضا ٜصٜـد عـٔ ايتصاَٗـا، ٭ْٗـا تػـذع ايـدا٥ٓين عًـٞ        

١ َٔ ا٥٫تُإ َا ٜفٛم قُٝت٘ فُٛع َـا قـد يمـٓح يهـٌ غـسٜو عًـٞ       َٓح ايػسن

ــٞ ايػــسن١ َــٔ ا٭َــٛاٍ        ــدا٥ٓين يمهــِٓٗ اضــتٝفا٤ أَــٛالهِ عً ســد٠. نُــا إٔ اي

 اـاؾ١ يًػسنا٤.

ٚيمهٔ يػـسن١ ايتكـأَ إٔ تتٛضـع عـٔ طسٜـل إقـاف١ غـسنا٤ دـدد.         

ــٞ أَــٛاٍ إقــاف١ٝ         ٚدخــٍٛ ايػــسنا٤ اؾــدد يمهــٔ يًػــسن١ َــٔ اؿؿــٍٛ عً

ــاد٠ زأع َالهــا أٚ     ٚنفــ ــا شٜ ــو إٔ في إَهاْٗ ــد٠. ٜكــاف إلى ذي ــ١ ددٜ ا٤ات إدازٜ

 تعدًٜ٘  طسع١ دٕٚ ْفكات أٚ إدسا٤ات ترنس. 



 
51 

أَــا عٝــٛب غــسن١ ايتكــأَ فتــدٚز ســٍٛ تفيًــب ايطــا ع ايػدؿــٞ عًــٞ   

ايع٬ق١  ين ايػسنا٤ مـا هعـٌ ايتٓعـِٝ ضـلم َطـتكس مـا ٜـ٪دٟ إلى ْٗاٜـ١ سٝـا٠          

نٌ غـسٜو َـٔ ايؿـعب ؼدٜـدٖا، إذ إٔ المطـ٦ٛي١ٝ       المػسٚع. فٛادبات ٚضًطات 

في ْعس َٔ ٜتعاٌَ َع غسٜو َتكأَ ضلم قا ًـ١ يًتذص٥ـ١،  ـٌ ٜعتـبر نـٌ غـسٜو       

َط٫ًٛ٦  ايتكأَ عٔ نٌ ايػسنا٤ اٯخسٜٔ. ٜكاف إلى ذيو أْ٘ قـد وـدخ إٔ   

أســد ايػــسنا٤ ايــرٟ يمًــو سؿــ١ ؾــفيلم٠ في زأع َــاٍ ايػــسن١ ٚقــدز٠ إدازٜــ١     

عًــٞ زأٟ َعـــين ٜٚتُطـــو  ٛدٗـــ١ ْعــس مـــا ٜعسقـــٌ قـــسازات   قــدٚد٠ قـــد ٜؿـــس  

ايػسنا٤ اٯخسٜٔ ٚيمٓع تٓفٝرٖا. َٚجٌ ٖرٙ المػاسٓات ايداخًٝـ١ قـد تـ٪دٟ فػـٌ     

 المػسٚع ٚتؿفٝت٘.

ٚيكد ضبل إٔ ذنسْا إَهإ دخٍٛ غسنا٤ ددد في غسن١ ايتكأَ، 

ب ٚيهٔ ٖرا ٫ يمهٔ تٓفٝرٙ إ٫  عد َٛافك١ جمٝـع ايػـسنا٤. نُـا إٔ اْطـشا    

أسد ايػسنا٤ أٚ عذصٙ أٚ ٚفات٘ قد ٜ٪دٟ إلى تؿـف١ٝ ايػـسن١ ٚقـد ٜترتـب عًـٞ      

 ذيو خطا٥س تًشل عؿـ ايػسنا٤ في زأع الماٍ.

ٚأخـلماً فــعٕ غـسنات ايتكــأَ  ؿـف١ عاَــ١ تعذـص عــٔ ايكٝـاّ  ا٭عُــاٍ      

ايتي ؼتاز إلى ز٩ٚع أَٛاٍ قد١ُ. ٚيريو لدٖا تؿًح يتذاز٠ ايتذص٥ـ١ ٚػـاز٠   

ايؿٓاع١ٝ، نُا إٔ ٖرا ايٓٛع َـٔ ايػـسنات ٜطـتددّ أٜكـاً في      اؾ١ًُ ٚايٛزؽ

 فاٍ المٗٔ اؿس٠ نالمحاَا٠ ٚالمحاضب١ ٚالهٓدض١.

 

 

 

 

 

 

 

 



 
52 

 

  (1)ايتدزٜب       

 

 

 

تكّٛ غسن١ ايتكأَ ع٢ً ايعدٜد َٔ ا٫ضظ ٚا٫عساف ا٫دزا١ٜ .  انتب َكا٫ً 

 ؟َٛقشاً  ٘ قٛاعدٖا ا٫ضاض١ٝ

 

 بطٝط١: غسن١ ايتٛؾ١ٝ ايثاْٝاً:

غسن١ ايتٛؾ١ٝ ايبطٝط١ ٖٞ ايػسن١ ايـتي تعكـد  ـين غـسٜو أٚ أنجـس      

َٔ ايػسنا٤ المتكآَين، ٚ ـين غـدـ أٚ أنجـس َـٔ ايػـسنا٤ المٛؾـين ايـرٜٔ        

ٜكدَٕٛ دص٤اً َٔ زأع الماٍ. ٚ ٖ٪٤٫ ايػسنا٤ المٛؾـين ٫ ًٜتصَـٕٛ َـٔ اـطـاز٠     

، أٚ ايرٟ نإ ًٜـصَِٗ  ايتي قد تتشًُٗا ايػسن١ إ٫  كدز زأع الماٍ ايرٟ دفعٛٙ

دفع٘ إلى ايػسن١. أَا ايػسنا٤ المتكآَين فعٕ َط٦ٛيٝتِٗ ضلم قدٚد٠، نُا 

٫ ىتًف َسنصِٖ في ٖرا ايٓٛع عٓـ٘ في غـسنات ايتكـأَ. ٚ ْعـساً يًُطـ٦ٛي١ٝ      

يًُشدٚد٠ ايتي ٜتُتع  ٗا ايػسنا٤ المٛؾين فعٕ ضـًطتِٗ قـدٚد٠ أٜكـاً، فٗـِ ٫     

 عٗس أضِٗ في َعا٬َت ايػسن١.ٜتدخًٕٛ في الإداز٠ ٫ٚ ٜ

ٚتمتاش إدـسا٤ات تهـٜٛٔ ٖـرا ايٓـٛع َـٔ ايػـسنات  ايطـٗٛي١ ٚايبطـاط١         

ــ١ عــٔ طسٜــل         ــٌ إدــسا٤ات تهــٜٛٔ غــسنات ايتكــأَ، ٫ٚ تتــدخٌ اؿهَٛ َج

ــ١      ــا عًـــٞ أضـــاع ايجكـ ــساً يكٝاَٗـ ــآت ْعـ ــ١ عًـــٞ إداز٠ ٖـــرا ايٓـــٛع َـــٔ المٓػـ ايسقا ـ

 ايػدؿ١ٝ المتبادي١  ين ايػسنا٤.

ــرٜٔ ٜسضبــٕٛ في اضــتجُاز      ٚ ٜطــُح ٖــرا  ــٛع َــٔ ايػــسنات  ــدخٍٛ اي ايٓ

أَٛالهِ، ٚيهٔ ْعساً يعسٚفِٗ اـاؾ١ ٫ يمهـِٓٗ إٔ ٜتشًُـٛا َـٔ ا٭خطـاز إ٫     
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 كــدز َــا ٜكــدَٛٙ َــٔ ا٭َــٛاٍ، ٚ ايتــايٞ تــتُهٔ غــسن١ ايتٛؾــ١ٝ ايبطــٝط١ َــٔ   

 اؿؿٍٛ عًٞ قدز انبر َٔ ز٩ٚع ا٭َٛاٍ. 

ب٘ إلى ســـد نـــبلم عٝـــٛب  أَـــا عٝـــٛب ٖـــرا ايٓـــٛع َـــٔ ايػـــسنات فتػ ـــ 

غسنات ايتكأَ ٚايتي ضبل ذنسٖا. ٜكاف إلى ذيو إْٗـا قـد تهـٕٛ فـا٫ت     

ي٬ستٝــاٍ مــا ٜٛقــع ايكــسز عًــٞ المُــٛيين َــٔ ايػــسنا٤ المٛؾــين  ؿــف١ خاؾــ١    

ٚاؾُٗٛز  ؿف١ عا١َ. فكد ٜتٛيٞ الإداز٠ غسٜو َتكأَ ضـ٧ٝ ايٓٝـ١ ٫ٚ يمًـو إ٫    

ٜكـاَس  ـأَٛاٍ ايػـسن١ ٚأَـٛاٍ ايـدا٥ٓين. ٚإذا      ايكًٌٝ َٔ زأع الماٍ، ٚ ايتـايٞ قـد   

سٝح ٜكـٝع زأع   -فػًت ايػسن١ فعٕ اـطاز٠ ضتكع عًٞ ايػسنا٤ المٛؾين

 ٚعًٞ ايدا٥ٓين ايرٜٔ ٜفكدٕٚ سكٛقِٗ. –َالهِ 

ٚعًــٞ ٖــرا ٜٓبفيــٞ عًــٞ ايػــسنا٤ عًــٞ ايػــسنا٤ المٛؾــين في َجــٌ ٖــرا  

في ايتعاَـٌ َـع ٖـرا    ايٓٛع َٔ ايػسنات، ٚنريو عًٞ ايدا٥ٓين ايـرٜٔ ٜفهـسٚا   

ايٓــٛع ايتأنــد َــٔ غدؿــ١ٝ ايػــسٜو أٚ ايػــسنا٤ المتكــآَين َٚــٔ متًهــاتِٗ 

 ايػدؿ١ٝ َع ايتشكل َٔ سمعتِٗ في ايطٛم. 
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 غسن١ ايتٛؾ١ٝ  ا٭ضِٗ: ثايجاً:

تعتـــبر غـــسن١ ايتٛؾـــ١ٝ  ا٭ضـــِٗ َـــٔ غـــسنات ا٭َـــٛاٍ ٖٚـــٞ تػـــب٘ غـــسن١   

ايػسنا٤ المتكآَين، َٚـٔ   ايتٛؾ١ٝ ايبطٝط١ إذ تتهٕٛ َٔ غسٜو أٚ أنجس َٔ

غسنا٤ يمًهٕٛ أضُٗاً في زأع َاٍ ايػسن١. ٜٚعٗد  عداز٠ ٖـرٙ ايػـسن١ إيـٞ    

غسٜو َتكأَ أٚ أنجس ٚتهٕٛ َط٦ٛيٝت٘ ضلم قدٚد٠ سه١ُ في ذيـو سهـِ   

ايػــسٜو في غــسن١ ايتكــأَ ، ٚيهــٔ غــسن١ ايتٛؾــ١ٝ  ا٭ضــِٗ ؽتًــف عــٔ      

ــل ضسنــص ايػــس      ــا ٜتعً ــا ٜهــٕٛ   غــسن١ ايتٛؾــ١ٝ ايبطــٝط١ فُٝ ٜو المٛؾــٞ فٗٓ

َسنصٙ َػا ٗا لمسنص المطاِٖ في غسن١ المطا١ُٖ فٗٛ يمتًو عددا َٔ ا٭ضِٗ 

ايكا ١ً يًتشٌٜٛ  ايبٝع أٚ ايتٓاشٍ أَـا في غـسن١ ايتٛؾـ١ٝ ايبطـٝط١ فكـد زأٜٓـا َـٔ        

قبــٌ إٔ ايػــسٜو المٛؾــٞ يمتًــو سؿــ١ في زأع المــاٍ  ؿــف١ غدؿــ١ٝ ٫ٚ يمهــٔ  

 ٌ إ٫  عد َٛافك١ ايػسنا٤.ايتؿسف فٝٗا  ايبٝع أٚ ايتشٜٛ

ٚتهٜٛٔ ٖرا ايٓٛع َٔ ايػسنات ضٌٗ ٫ وتاز إيٞ إدـسا٤ات طًٜٛـ١ ، فهـٌ       

َا ًٜصّ ٖٛ نتا ـ١ ايعكـد ٚ إتبـاع إدـسا٤ات ايتطـذٌٝ ٚايٓػـس نُـا ٖـٛ اؿـاٍ في          

غسنات ايتكأَ ٚايتٛؾ١ٝ ايبطٝط١ ْٚعساً إيٞ ضٗٛي١ ايتدًـ َٔ ا٭ضِٗ ايتي 

 ،فإ ٖرا ايٓٛع يمهٓ٘ إٔ هُع َكدازا َٔ ا٭َٛاٍ يمتًهٗا ايػسنا٤ المٛؾين

 أنجس ما ػُع غسنات ايتكأَ أٚ  غسنات ايتٛؾ١ٝ ايبطٝط١ 

ٖٚٓــا أٜكــاً ٜٓبفيــٞ عًــٞ المطــاُٖين المٛؾــين ايتأنــد َــٔ غدؿــ١ٝ الم٪ضطــين       

المتكآَين ٚسمعتِٗ في ايطٛم َٚـٔ متًهـاتِٗ ايػدؿـٞ ٚذيـو قبـٌ المطـا١ُٖ       

 ات. في أضِٗ ٖرٙ ايػسن

 ايػسن١ ذات المط٦ٛي١ٝ المحدد٠: 

ّ 1954ٖٚــٞ ْــٛع َــٔ غــسنات ا٭َــٛاٍ ايــتي اضــتشدثت في َؿــس ضــ١ٓ     

ٖٚٞ تتهٕٛ َٔ عدد َٔ ايػسنا٤ ٫ ٜكٌ عٔ اثٓين )ضلم ايصٚدين( ٫ٚ ٜصٜـد عـٔ   

خمطــين غــسٜها ٜٚكطــِ زأع َــاٍ ٖــرٙ ايػــسن١ إيــٞ سؿـــ َتطــا١ٜٚ ٫ تكــٌ  

قا ١ً يًكط١ُ ٜٚهٕٛ نٌ غسٜو َط٫ٛ٦  ق١ُٝ نٌ َٓٗا عٔ عػسٜٔ دٓٝٗا ٚضلم
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فكط عٔ سؿت٘ في زأع الماٍ نُا إٔ اْتكاٍ سؿـ ايػسنا٤ ىكع ٫ضترداد 

 ايػسنا٤ اٯخسٜٔ ٫ٚ هٛش إٔ ٜكٌ زأع َالها عٔ أف د١ٝٓ .

٫ٚ هٛش تأضٝظ ٖرٙ ايػـسنات لمـد٠ تتذـاٚش اـُطـ١ ٚعػـسٜٔ ضـ١ٓ ،           

ــا في ســدٚد خمطــ١ ٚعػــسٜ      ٔ ضــ١ٓ أخــس٣، ٫ٚ ٜطــُح   ٚيهــٔ يمهــٔ َــد سٝاتٗ

 تأضٝطٗا أٚ شٜاد٠ زأع َالها أٚ ا٫قتراض ؿطا ٗا عٔ طسٜل ا٫نتتاب ايعاّ أٟ 

 ٫ هٛش لها إؾداز أضِٗ أٚ ضٓدات قا ١ً يًتداٍٚ. 

ٜٚكّٛ  ـعداز٠ ايػـسن١ ذات المطـ٦ٛي١ٝ المحـدد٠ َـدٜس أٚ َـدٜسٕٚ َـٔ  ـين            

  ٛ ع َــٔ ايكٝــاّ  أعُــاٍ  ايػــسنا٤ أٚ َــٔ ضلمٖــِ ٖٚــرا ايٓــٛع َــٔ ايػــسنات مٓــ

ايبٓٛى أٚ أعُاٍ ايتأَين أٚ ا٫دخـاز أٚ تًكـٞ ايٛدا٥ـع أٚ اضـتجُاز ا٭َـٛاٍ ؿطـاب       

، أٟ ايفيلم  ٛد٘ عاّ ٚتكتؿس عك١ٜٛ ٖرٙ ايػـسنات عًـٞ ا٭غـداف ايطبٝعـٝين    

 ٫ هٛش إٔ ٜهٕٛ  ين ايػسنا٤ غسن١ أٚ ١٦ٖٝ أخسٟ لها غدؿ١ٝ َع١ٜٛٓ. 

ٚعات ايؿفيلم٠ أٚ المتٛضط١ عًـٞ اضـتُساز   ٚتطاعد ٖرٙ ايػسنات أؾشاب المػس

َػسٚعاتِٗ ٚ كا٥ٗا. فهجلماً َـا تصدٖـس ٖـرٙ المٓػـآت ثـِ ٜطـسأ عًـٞ َٓػـ٦ٝٗا َـا          

وٍٛ دٕٚ اضتُسازِٖ في ايكٝاّ عًٞ غ٦ْٛٗا  طبب المـسض أٚ ايتكاعـد أٚ ايٛفـا٠،    

ف٬ هد َـٔ ىًفٗـِ َـٔ أفـساد ايعا٥ًـ١ يلإ كـا٤ عًٝٗـا َـع ؼدٜـد َطـ٦ٛيٝت٘ نـٌ            

ــل ا٫يتذــا٤ إلى إْػــا٤ ايػــسنات ذات المطــ٦ٛي١ٝ     َــِٓٗ   كــدز ْؿــٝب٘ إ٫ عــٔ طسٜ

 المحدد٠ ٭ْٗا تفٞ عادات المطتجُسٜٔ.

 غسن١ المحاؾ١: 

ٖٚٞ غسن١ َ٪قتـ١ تٓتٗـٞ  اْتٗـا٤ ايعُـٌ ايـرٟ أقُٝـت َـٔ أدًـ٘. ٚقـد تٓػـأ ٖـرٙ            

 ــدٕٚ عكــد نتــا ٞ، إذ ٜهفــٞ ا٫تفــام ايػــفٟٛ  ــين ايػــسنا٤. ٚ الإقــاف١ إلى    

َ٪قت١ قد تطتُس لمد٠ ّٜٛ أٚ أضبٛع أٚ غٗس أٚ أنجس، فٗٞ َطتتر٠ ٫ ٜعًِ نْٛٗا 

اؾُٗٛز  ٛدٛدٖا. فٗرٙ ايػسن١ ٫ ٜػترط فٝٗا الإغٗاز، ذيـو ايػـسط ايٛادـب    

تــٛافسٙ في ا٭ْــٛاع ا٭خــس٣ َــٔ ايػــسنات. ٚعًــٞ ٖــرا فــعٕ ايػــسن١ يٝطــت لهــا     

 غدؿ١ٝ َع١ٜٛٓ، َٚٔ ثِ ٫ يمهٔ إغٗاز إف٬ضٗا.
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يػسن١ ٜتِ ا٫تفام  ين غسٜهين أٚ أنجس عًٞ ايكٝـاّ  ٓػـاط ػـازٟ    ٚفي ٖرٙ ا

َعــين ٜ٪دٜــ٘ أســدِٖ أٚ نًــِٗ، ٚيهــٔ نــٌ ٚاســد ٜكــّٛ  ايعُــٌ  اسمــ٘ اـــاف  

ٚ عٓٛاْ٘ اـاف َع تكطِٝ ْتٝذ١ ايعٌُ َٔ ز ـح أٚ خطـاز٠  ـين ايػـسنا٤ سطـب      

 ايػسٚط المتفل عًٝٗا فُٝا  ِٝٓٗ.

 ايػسن١ المطا١ُٖ:زا عاً:

سن١ المطا١ُٖ  ػدؿـ١ٝ َعٜٓٛـ١ َطـتك١ً عـٔ أؾـشا ٗا ايـرٜٔ       ايػ عتتُت

ٜطاُٖٕٛ في زأع َالها، أٟ أْٗا ٚسد٠ قا١ْْٝٛ قا١ُ٥  راتٗا. َٚـٔ ثـِ يمهٓٗـا إٔ    

تكاقٞ ٚتكاض، نُا يمهٓٗا َكاقا٠ حم١ً أضـُٗٗا، ٚيمهـٔ ؿًُـ١ ا٭ضـِٗ     

هٔ أٜكاً َكاقاتٗا. ٫ٚ تكتؿس المطا١ُٖ فٝٗا عًٞ ا٭غداف ايطبٝعٝين،  ٌ يم

 إٔ تطاِٖ فٝٗا غدؿٝات َع١ٜٛٓ أ١ًٖٝ أٚ سه١َٝٛ. 

ٜٚٓكطـــِ زأع َـــاٍ ايػـــسن١ المطـــا١ُٖ إلى سؿــــ ؾـــفيلم٠ َتطـــا١ٜٚ،  

ٚنـٌ سؿـ١ تطـُٞ ضـُٗاً. ٚ تتشــدد َطـ٦ٛي١ٝ المطـاِٖ فٝٗـا ضكـداز اضــتجُازٙ في         

زأع َالها، ضلم أْ٘ هب إٔ ٜطدد المبًـ  ايـرٟ انتتـب فٝـ٘  ايهاَـٌ ٚإ٫ نـإ       

ٝد المتبكٞ. ٚيًُطـاِٖ اؿـل في ؼٜٛـٌ أضـُٗ٘ أٚ  ٝعٗـا في ٚقـت       َط٫ًٛ٦ عٔ ايسؾ

 سطب زضبت٘.

ْٚعساً يؿفيس قُٝـ١ ايطـِٗ ٚيطـٗٛي١ ؼًٜٛـ٘ أٚ  ٝعـ٘ تمهٓـت ايػـسنات        

المطا١ُٖ َٔ جمع ا٭َٛاٍ ايٛفلم٠ ٚأؾبشت ايٛفلم٠ ٚأؾبشت اقدز المٓػـآت عًـٞ   

ايػــسنات  ادتــراب َــدخسات المطــتجُسٜٔ. فالمطــتجُس يمهٓــ٘ المطــا١ُٖ في ٖــرٙ 

 هٌ ضٗٛي١، نُا يمهٓ٘ ا٫ْفؿاٍ عٓٗا في أٟ ٚقت. ٚذيـو غـ٬ف اؿـاٍ في    

ايػــسنات ا٭خــس٣ ايــتي وتــاز ا٭َــس فٝٗــا إٔ ٜهــٕٛ يــدٟ نــٌ َطــتجُس قــدزاً   

نبلماً ْطبٝاً َٔ زأع الماٍ ستـ٢ يمهٓـ٘ ا٫غـتراى في المػـسٚع. ٜكـاف إلى ذيـو       

أَٛايـ٘ المطـتجُس٠ في أٟ ٚقــت   عـدّ َكدزتـ٘ في ا٫ْفؿــاٍ عـٔ المػـسٚع أٚ اضــتلماد     

 ٜػا٤، ٭ٕ ٖرا ايعٌُ ٜتٛقف عًٞ َٛافك١  ك١ٝ ايػسنا٤.
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ٚتتُٝــص ايػــسنات المطــا١ُٖ ضكــدزتٗا عًــٞ َكا ًــ١ زضبــات المطــتجُسٜٔ    

المتبآٜــ١ ْعــساً لمــا تتٝشــ٘ َــٔ فــسف ا٫ضــتجُاز المدتًفــ١. فُــٔ المطــتجُسٜٔ َــٔ ٖــٛ   

ــاح اي   ــٞ ا٭ز ـ ــٍٛ عًـ ــبٌٝ اؿؿـ ــ٘ في ضـ ــاطس  أَٛايـ ــافغ  كـ ــِٓٗ المحـ ــبلم٠، َٚـ هـ

اؿــسٜـ ايــرٟ ٜكٓــع  عا٥ــد قــدٚد َكــُٕٛ، َٚــِٓٗ َــٔ ٖــٛ ٚضــط  ــين ٖــرٜٔ       

ايٓٛعين. ٚايػـسن١ المطـا١ُٖ تؿـدز أْٛاعـاً كتًفـ١ َـٔ ا٭ٚزام المايٝـ١ َـٔ أضـِٗ          

ــٌ        ــ١، أَــا ايطــٓدات فتُج ــٌ المًهٝ ــاش٠ ٚضــٓدات. ٚا٭ضــِٗ تمج ــ١ ٚ أضــِٗ مت عادٜ

دا٥ٓين يًػـسن١  عهـظ حمًـ١ ا٭ضـِٗ فٗـِ      َد١ْٜٝٛ، ٚحم١ً ايطٓدات َا ِٖ إ٫ 

٬َى ايػسن١ ٚ ايتـايٞ ٜٛادـ٘ المطـتجُس تػـهًٝ٘ َتٓٛعـ١ ىتـاز َٓٗـا َـا ٜٛافـل          

 ضسق٘ ٚسايت٘ ٚظسٚف٘ اـاؾ١ َٚكدزت٘ عًٞ ؼٌُ ا٭خطاز.

َٚــــٔ ايٓاسٝــــ١ ايٓعسٜــــ١ فــــعٕ المطــــاُٖين ٖــــِ أؾــــشاب اؿــــل في إداز٠  

ٝـ١ ٜطـتشٌٝ قٝـاّ نـٌ المطـاُٖين      ايػسنات المطا١ُٖ، ضلم أْ٘ َٔ ايٓاس١ٝ ايعًُ

 الإداز٠، ٚيرا ٜكّٛ المطاُٖٕٛ  اْتداب عد٠ أفساد َـِٓٗ ٜكَٛـٕٛ  ـعداز٠ ايػـسن١     

 ايٓٝا ــ١ عــِٓٗ، ٖٚــ٪٤٫ المٓتدبــٕٛ ٖــِ أعكــا٤ فًــظ الإداز٠. ٚعــاد٠ ٫ ٜتــدخٌ         

المطاِٖ فُٝا تتدرٙ ايػسن١ َٔ قسازات تٓفٝر١ٜ،  ٌ ٜٛد٘ نٌ اٖتُاَـ٘ إلى َـا   

 َٔ أز اح َٚا تتبع٘ َٔ ضٝاضات َتعًك١  تٛشٜع ا٭ز اح.ؼكك٘ ايػسن١ 

ٚتتُتع ايػسن١ المطا١ُٖ  دزد١ نبلم٠ َٔ ا٫ضتكساز ْعساً يطـٍٛ سٝـا٠   

المػسٚع ايتي قد تمتـد عًـ٢ َـا  عـد سٝـا٠ َ٪ضطـٝٗا َٚـدٜسٖا. َٚـٔ المعـسٚف أْٗـا           

 ذيـو  دا١ُ٥ َٔ ايٓاس١ٝ ايكا١ْْٝٛ طالما إٔ تهٜٛٓٗا ا٫قتؿـادٟ ضـًُٝاً. ٜكـاف إلى   

 إٔ سٝاتٗا ٫ تتأثس  اْتكاٍ ًَه١ٝ أضُٗٗا، أٚ ضا ودخ لمطاُٖٝٗا أٚ َدٜسٜٗا.

ٚتتُٝص ٖـرٙ ايػـسن١  المسْٚـ١ َـٔ ْـٛاح َتعـدد٠ أُٖٗـا ايتٛضـع ٚالإداز٠،         

فشٝــح أْٗــا قــادز٠ عًــٞ ادتــراب المطــتجُسٜٔ المدــتًفين يمهٓٗــا ايتٛضــع  طــٗٛي١   

أَٛاٍ  دٕٚ ؾعٛ ١. ٜٚطاعد عًٞ  ْعساً يكدزتٗا عًٞ اؿؿٍٛ عًٞ َا ؼتاد٘ َٔ

ايتٛضع أٜكاً قدزتٗا عًٞ تهٝٝف ا٭ضساض المدتًف١، فهـجلماً َـا ٜـٓـ في عكـد     

ايػسن١ المطا١ُٖ عًٞ أْٛاع كتًف١ َٔ أٚد٘ ايٓػـاط يمهٓٗـا ايكٝـاّ  ٗـا.  أَـا      



 
58 

ــ١ َـــٔ         ــع  دزدـ ــا١ُٖ ٜتُتـ ــظ إداز٠ ايػـــسن١ المطـ ــعٕ فًـ ــ١ الإداز٠، فـ ــٔ ْاسٝـ َـ

لمػسٚع. فعداز٠ ايػـسن١ المطـا١ُٖ تتُتـع  دزدـ١ نـبلم٠      ا٫ضتك٬ٍ عٔ أؾشاب ا

ــر ايطٝاضــات، ٚاؽــاذ ايكــسازات، ٚتكطــِٝ ايعُــٌ       ــ١ في ؽطــٝط ٚتٓفٝ َــٔ اؿسٜ

 ٚتفٜٛض ايطًط١.

ــا المادٜـــ١        ــا١ُٖ ٚيكـــدا١َ َٛازدٖـ ــسن١ المطـ ــبر سذـــِ ايػـ ــساً يهـ ْٚعـ

نُـا   فبُهٓٗا ا٫ضتعا١ْ  ا٭خؿا٥ٝين َٔ فٓٝين ٚإدازٜين ذٟٚ المستبات المستفعـ١. 

 يمهٔ لهرٙ ايػسن١ ا٫ضتفاد٠ إلى أقؿٞ سد َٔ َصاٜا ايتدؿـ.

ٚزضِ ٖرٙ المصاٜا المتعـدد٠ ففيـٔ ايػـسنات المطـا١ُٖ ٫ ؽًـٛ َـٔ ايعٝـٛب        

فأ٫ًٚ ٜطتًصّ إْػا٤ ٖرا ايٓٛع اؿؿٍٛ عًٞ تسخٝـ َٔ اؿه١َٛ، ٖٚرا  ـدٚزٙ  

ٚلهـرا   ٜطتدعٞ إدسا٤ات ط١ًٜٛ ٚأعُاٍ كتًف١ تطـبب ْفكـات قـد تهـٕٛ  اٖعـ١.     

ايطــبب ٜتعــرز عًــٞ ايهــجلم َــٔ المػــسٚعات ايؿــفيلم٠ ٚ ستــ٢ المتٛضــط١ إٔ تتدــر   

 ايػهٌ المطاِٖ أٚ تتشٍٛ إيٝ٘.

ٚتؿبح ايػسن١ المطا١ُٖ في اضًب اؿا٫ت إٕ عاد٬ً أٚ آدـ٬ً في أٜـدٟ   

إداز٠ أدــلم٠. َٚجــٌ ٖــرٙ الإداز٠  ــ٬ غــو ٍ تتؿــف  الهُــ١ ٚايٓػــاط ٚايفيــلم٠ عًــٞ    

ايـتي ٜتؿـف  ٗـا المايـو عٓـد إدازتـ٘ لمػـسٚع٘. ٚلهـرا ايطـبب           ايعٌُ، تًو ايؿفات

نــجلماً َــا ٜٛدــ٘ إلى ايػــسنات المطــا١ُٖ ْكــد المًهٝــ١ ايفيا٥بــ١ ٚاؾٗــٛد ضــلم         

 ايػدؿ١ٝ، ٖٚٞ ْتا٥ر َترتب١ عٔ ايفؿٌ  ين ًَه١ٝ المػسٚع ٚ ين إدازت٘.

ــ١      ــاّ حمً ــ١ المايٝــ١، أٟ قٝ ــاّ ايػــسن١ عًــٞ أضــاع ايديمكساطٝ ٚزضــِ قٝ

 ادتُاعــاتِٗ ايطــ١ٜٛٓ  اْتدــاب أعكــا٤ فًــظ الإداز٠، أٟ قٝــاّ حمًــ١  ا٭ضــِٗ في

ا٭ضِٗ في ادتُاعاتِٗ ايط١ٜٛٓ  اْتداب أعكـا٤ فًـظ الإداز٠ ايـرٟ ٜكـّٛ  ـعداز٠      

ايػــسن١ ْٝا ــ١ عــِٓٗ، إ٫ أْٗــا تمهــٔ  عــض المــدٜسٜٔ َــٔ ؼكٝــل َؿــاؿِٗ          

ٜسٜٔ ٜكـدَٕٛ  ايػدؿ١ٝ  د٫ً َٔ ايعٌُ يؿـا  اعُٛعـ١ ٚأسٝاْـا لـد  عـض المـد      

 عض المصاٜا يهباز المطـاُٖين ستـ٢ ٜكـُٓٛا أعـاد٠ اْتدـا ِٗ ٚذيـو عًـٞ سطـاب         

 ك١ٝ المطاُٖين نُا إٔ  عض نباز المطاُٖين قد ٜتعؿـبٕٛ قـد  عـض أعكـا٤     



 
59 

فًظ الإداز٠ ٜٚعًُٕٛ عًٞ عدّ أعـاد٠ اْتدـا ِٗ ٚقـد ٜٓكطـِ المطـاُٖين أْفطـِٗ       

 اب ا٭خس .ايٞ جماعات تطعٞ نٌ َٓٗا إيٞ ايفيِٓ عًٞ سط

ٚضا أْا ايػـسنات المطـا١ُٖ تتهـٕٛ ضكتكـٞ َٛافكـ١ ايدٚيـ١ ، فـ٬           

يمهٔ اعتبازٖا َٔ المٛاطٓين ايعادٜين ، ٚ ايتايٞ يٝظ لهـا سسٜـ١ ايتٓكـٌ َـٔ دٚيـ١      

ٯخسٟ، ٚإذا َا ػاٚشت سدٚد دٚيتٗا فعْٗا ؽكع يكٛاْين ايدٚي١ ا٭خـس٣ ْٚعـسا   

ــٞ ســد قــد    ٫خــت٬ف ايكــٛاْين فــإ ْػــاط ايػــسن١ الم    طــا١ُٖ ٜتشــدد ٜٚتكٝــد إي

 ٜهٕٛ نبلما. 

ٚ ْعسا يطبٝع١ ايػسن١ المطا١ُٖ ٚ٭١ُٖٝ ايدٚز ايرٟ تًعب٘ في اؿٝـا٠     

ــع     ــع ؽكــ ــد، ٚفي ايٛاقــ ــَٛٞ َتصاٜــ ــع يتــــدخٌ سهــ ــدٖا ؽكــ ــاد١ٜ لــ ا٫قتؿــ

ــ١ َــٔ َساســٌ      ايػــسنات المطــا١ُٖ ٭غــساف اؿهَٛــ١ ٚزقا تٗــا في نــٌ َسسً

 سٝاتٗا 

 

 

 

 (2)ايتدزٜب                

 

 

 

ايػــسنات ايكا كــ١ َــٔ انجــس ا ــاط ايػــسنات غــٝٛعاً في ايــدٍٚ ايس٥طــُاي١ٝ   

 ؟:ٚقح اضطٗا ٚسماتٗا ايس٥ٝط١
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 ايعٛاٌَ ايتي ؼهِ غهٌ المػسٚع: .4

ٜٚعٗس َـٔ ا٫ضـتعساض المـٛدص ٭ٖـِ ا٭غـهاٍ ايكاْْٛٝـ١ يًُػـسٚع، إٕ         

  ٛ َـٔ ايعٝـٛب ٫ٚ غـو إٕ     يهٌ َٓٗا خؿا٥ـ َع١ٓٝ قد تٓطٟٛ عًٞ َصاٜـا ٫ ؽًـ

ٚدٛد ٖرٙ ا٭غهاٍ المدتًف١ نًٗا في اؿٝا٠ ايع١ًُٝ ، ٚقٝاَٗا  ا٭ٚد٘ المدتًفـ١  

َٔ ْػاط ا٭عُاٍ لهٛ ديٌٝ عًٞ إٔ ٖٓايو سادـ١ سكٝكٝـ١ يهـٌ غـهٌ َـٔ ٖـرٙ       

ا٭غــهاٍ ٫ٚ غــو إٕ  عكــٗا نــإ ٖــٛ ايطــا٥د في عؿــس َــا ، ٚيهــٔ ْتٝذــ١       

ٝطــ١ لــد اضــٔ ايــبعض ا٭خــس وــٌ قًــ٘ يًتطــٛز ا٫قتؿــادٟ ٚتفيــلم ايعــسٚف المح

 ٚوتٌ المسنص ا٭ٍٚ.

٬ٜٚسغ َـٔ دزاضـ١ ايٛسـدات ا٫قتؿـاد١ٜ المدتًفـ١ إٕ غـه٬ َعٝٓـا قـد         

ٜطٛد َٝداْا َعٝٓا ،  ُٝٓا ٫ ٜؿًح في َٝادٜٔ أٚ أٚد٘ ْػاط أخسٟ ، ٚأسٝاْا قد 

 ٜهــٕٛ غــهٌ المٓػــا٠ َــٔ ا٭َــٛز ايكاْْٛٝــ١ سٝــح ٫ اختٝــاز ٫ ؾــاسب المػــسٚع    

فُج٬ تٓـ قٛاْين ايهجلم َٔ ايدٍٚ عًٞ إٕ جمٝـع المٓػـأ٠ تكـّٛ  أعُـاٍ ايبٓـٛى      

 أٚ ايتأَين هب إٔ تتدر غهٌ ايػسنات المطا١ُٖ. 

ٚيٛ اضتبعدْا َجٌ اؿاي١ ايطا ك١ سٝـح قـد ٜـٓـ ايكـإْٛ عًـٞ غـهٌ          

َعــين فأْٓــا ْٛادــ٘ ضــ٪ا٫ ٖاَــا ٖٚــٛ : َــا ايػــهٌ ايــرٟ ٜتدــرٙ المػــسٚع المكــترح    

٘ ؟ ٫ٚ غو إٕ اختٝاز غهٌ َعين ٜتٛقف عًٞ الهدف َٔ إْػا٤ المػـسٚع،  تأضٝط

ٚعًٞ ايعسٚف المحٝط١  ٘. أٟ  عباز٠ أخسٟ ٖٓاى عٛاٌَ ؼهِ اختٝـاز ايػـهٌ   

 المٓاضب، ٚعًٞ َٓعِ المػسٚع ا٫ضترغاد  ٗا.

 َٚٔ أِٖ ٖرٙ ايعٛاٌَ َا ٜأتٞ:   

 المكدز٠ عًٞ تد لم ا٭َٛاٍ اي٬ش١َ يًُػسٚع. .1

 ايتهٜٛٔ ٚايتدخٌ اؿهَٛٞ. إدسا٤ات .2

 ايكسا٥ب. .3

 الإداز٠ .4
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 المكدز٠ عًٞ تد لم ا٭َٛاٍ اي٬ش١َ:

إذا نإ ا٭فساد المٗتُٕٛ  المػسٚع يمًهٕٛ ا٭َٛاٍ اي٬شَـ١ ٚنـاْٛا في   

ْفــظ ايٛقــت َطــتعدٜٔ يتعسٜكــٗا يٮخطــاز ٚاضــتجُازٖا في المػــسٚع فبايتــايٞ يــٔ  

أُٖٝـ١ ٖـرا ايعاَـٌ  ايٓطـب١ ٫ختٝـاز      تٛادِٗٗ َػه١ً تد لم الماٍ ايـ٬شّ، ٚتٓتكـٞ   

غهٌ المٓػا٠ ٚودد ا٫ختٝاز ايعٛاٌَ المدتًف١ ا٭خس٣. أَا َطـاي١ تـد لم ا٭َـٛاٍ    

فٗٞ تعتبر َػه١ً ٖا١َ إذا   يمتًو المٓعُـٕٛ ا٭َـٛاٍ ايهافٝـ١ ٚ ايتـايٞ ٫  ـد      

َــٔ ا٫يتذــا٤ إلى ايفيــلم. ففــٞ ٖــرٙ اؿايــ١ ٫  ــد َــٔ اختٝــاز ايػــهٌ المعــين ايــرٟ   

طٌٗ ع١ًُٝ ايتٌُٜٛ أٚ  عباز٠ أخسٟ ايػهٌ ايرٟ ٜتُهٔ َٔ ادتراب المُـٛيين.  ٜ

ٚهب تٛافس ايعٛاٌَ اٯتٝـ١ ٫دتـراب أؾـشاب ا٭َـٛاٍ ٚيتػـذٝعِٗ عًـٞ اضـتجُاز        

 ٖرٙ ا٭َٛاٍ في المػسٚع ٖٚٞ:

 ا٭غهاٍ ايكا١ْْٝٛ لمٓػآت ا٭عُاٍ:

     ٛ ــدإ ا٭عُــاٍ ٖــ ايكــساز اـــاف   َــٔ أٖــِ ايكــسازات ايــتي ٜٓبفيــٞ اؽاذٖــا في َٝ

 اختٝـــاز ايػـــهٌ ايكـــاْْٛٞ يًُٓػـــا٠. ٚوـــدد ايػـــهٌ ايكـــاْْٛٞ ع٬قـــ١ المٓػـــأ٠ 

 ــايفيلم، نــِ وــدد المطــ٦ٛي١ٝ ايكاْْٛٝــ١ في كتًــف المعــا٬َت ضــٛا٤ ناْــت  ــين     

المـ٬ى َطــاُٖين أٚ غــسنا٤، أٚ  ــين زدــاٍ الإداز٠ ٚايعــاًَين ... الخ. ٜكــاف إلى  

 ح َدٟ ايتدخٌ اؿهَٛٞ في أعُالها.ذيو إٔ ايػهٌ ايكاْْٛٞ يًُٓػأ٠ ٜٛق

ٜٚكــّٛ ايكـــإْٛ ايتذـــازٟ في َععــِ ايـــدخٍٛ  تٓعـــِٝ ا٭عُــاٍ ايتذازٜـــ١ ٚؼدٜـــد    

المط٦ٛيٝات ايكا١ْْٝٛ في ايٓػاط ايتذازٟ  فيـسض حماٜـ١ المعـا٬َت ْٚػـس ايجكـ١ في      

َٝدإ ا٭عُاٍ. فُج٬ً، ايػسٜو أٚ المطاِٖ في المػـسٚع هـب إٔ تعطـٞ يـ٘ نافـ١      

المُهٓــ١ ؿُاٜــ١ أَٛايــ٘ المطــتجُس٠ نُــا إٔ َــدٜس المٓػــا٠ هــب إٔ       ايكــُاْات 

ٜهــٕٛ َطــ٫ًٛ٦ عــٔ عًُــ٘ ٚخاؾــ١ ذيــو المتعًــل  ايتؿــسف في أَــٛاٍ المٓػــا٠. أَــا   

 ايٓطب١ يًعاًَين  المٓػا٠ فٝذب إٔ ٜهـٕٛ نـٌ فـسد َـِٓٗ َطـ٫ًٛ٦ عـٔ عًُـ٘ َـع         

أؾــشاب  إٜكــاح ســدٚد ٖــرا ايعُــٌ،  الإقــاف١ إلى إٔ يهــٌ َــِٓٗ سكٛقــاً إشا٤       
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ــد ٖــرٙ اؿكــٛم       ــداً ٚاقــشاً، ٜٚتٛقــف ؼدٜ المٓػــا٠ ٚايــتي ٜٓبفيــٞ ؼدٜــدٖا ؼدٜ

 ٚايٛادبات إلى سد نبلم عًٞ ايػهٌ ايكاْْٛٞ يًُٓػا٠.

ٚع١ًُٝ اؽـاذ ايكـساز اــاف  اختٝـاز ايػـهٌ ايكـاْْٛٞ يًُٓػـا٠ يٝطـت  ايعًُٝـ١          

اٍ ايكاْْٛٝـ١  ايط١ًٗ. فُتدر ايكساز ٜٛاد٘ عـددا َـٔ ايبـدا٥ٌ أٟ عـدداً َـٔ ا٭غـه      

ايتي ٜٓبفيٞ ا٫ختٝاز َٔ  ٝٓٗا. ٚيهٌ غـهٌ َـٔ ٖـرٙ ا٭غـهاٍ َصاٜـاٙ ٚعٝٛ ـ٘،       

 َٚٔ ثِ هب عًٞ َتدر ايكساز دزاض١ ٖرٙ ايبدا٥ٌ نًٗا ٚاختٝاز أفكًٗا.
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 اـ٬ؾ١

ْا  تعسٜف  دأد٠ اداز٠ ا٫عُاٍ َٛقش١ اْٛاعٗا ٚقٛاعٗا.  ٚقد تٓاٚيت ٖرٙ ايٛد

إ ايفسم  ٝٓٗا ٚ ين ا٫داز٠ ايعا١َ ثِ ديفٓا َٔ  عد ذيو الى َٝٛدص لها َع تب

يتٛقٝح  َٓاقػ١ عٓاؾس اداز٠ ا٫عُاٍ  ٚخؿؿٓا اؾص٤ ا٫نبر َٔ ايٛسد٠ 

ػا٥ٗا. ٫ٚ اْٛاع المٓػات ٚايػسنات ٚؼدٜد  ا٫ضظ ٚ ايكٛاعد ايكا ط١ ٫ْ

غو عصٜصٟ ايدازع إ ادا٥و يًتُازٜٔ ٚسًو ٫ض١ً٦ ايتكِٜٛ ايراتٞ ضٝكٛد الى 

 تسضٝذ تًو المفاِٖٝ ايتي ٫ ض٢ٓ عٓٗا يدازع ا٫داز٠. 
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 إدا ات ايتدزٜبات

 (1)ايتدزٜب 

 ين ايػسنا٤، َٚٔ ثِ  تكّٛ غسن١ ايتكأَ  ع٢ً الإعتباز ايػدؿٞ ٚايجك١

إلى  ١ ايتٓاشٍ عٔ سؿتٗا  عٛض أٚ  فيلم عٛضف٬ هٛش يًػسٜو نكاعد٠ عاَ

ايفيلم دٕٚ َٛافك١  اقٞ ايػسنا٤، ٚلهرا ف٬ هٛش إٔ تهٕٛ سؿـ ايػسنا٤ 

ٚثكٛا  ػدـ َعين ف٬  مج١ً في ؾهٛى قا ١ً يًتداٍٚ، ذيو إٔ ايػسنا٤ قد

نػسٜو في  هٛش إدبازِٖ ع٢ً قبٍٛ غدـ آخس قد ٫ ٜعسفْٛ٘ أٚ ٜجكٕٛ  ٘

في  ١ُ فكد ٜترتب في ا٭ؾٌ ع٢ً ٚفا٠ أسد ايػسنا٤ايػسن١، ٚيٓفظ اؿه

 .غسنات ا٭غداف اْككا٤ ايػسن١

يلإْتكاٍ في غسن١ ايتكأَ ٚفي غسنات  ع٢ً إٔ قاعد٠ قا ١ًٝ سؿ١ ايػسٜو

ًَا ٫ تتعًل  ايٓعاّ ايعاّ، يرا هٛش يًػسنا٤ الإتفام ع٢ً إٔ  ا٭غداف عُٛ

عكد ايػسن١  ايٓـ فيايػسن١ ٫ تٓككٞ  ٛفا٠ أسد ايػسنا٤، نُا هٛش 

 ع٢ً سل نٌ غسٜو في ايتٓاشٍ عٔ سؿت٘ يًفيلم  ػسٚط َع١ٓٝ، نُٛافك١ أضًب١ٝ

َع١ٓٝ َٔ ايػسنا٤ ع٢ً غدـ المتٓاشٍ إيٝ٘، أٚ اعطا٥ِٗ سل اضترداد اؿؿ١ 

إيٝ٘ َكا ٌ دفع قُٝتٗا، أٚ تكسٜس سكِٗ في الإعتراض ع٢ً المتٓاشٍ  َٔ المتٓاشٍ

 .َع١ٓٝ عًٝ٘ خ٬ٍ فتر٠

دٕٚ قٝد  ٫ هٛش ايٓـ في عكد ايػسن١ ع٢ً إَهإ ايتٓاشٍ عٔ اؿؿ١ٚيهٔ 

 أٚ غسط، ْعسًا لما في ذيو َٔ إٖداز يلإعتباز ايػدؿٞ ايرٟ تكّٛ عًٝ٘ غسن١

 .ايتكأَ

ايػسن١  ٚلما نإ ايفيسض ايرٟ تكّٛ عًٝ٘ غسن١ ايتكأَ ػازًٜا، ناْت

المتكأَ ٜطأٍ  تادسًا ٚجمٝع ايػسنا٤ ػازًا، ٚايطبب في ذيو إٔ ايػٝو

غدؿ١ٝ ٚتكا١َٝٓ عٔ دٜٕٛ ايػسن١، ا٭َس ايرٟ هعً٘ في َسنص َٔ  َط٪ٚي١

 .اـاف يمازع ايتذاز٠  عسم٘
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ايػسن١،  ٬ٜٚسغ إٔ ايػسٜو المتكأَ ٜهتطب ؾف١ ايتادس ضذسد دخٛي٘ في

 ٚيٛ   تهٔ ي٘ ٖرٙ ايؿف١ َٔ قبٌ، ٚعًٝ٘ فعْ٘ هب إٔ تتٛافس في ايػسٜو

١ اي٬ش١َ ٫ستراف ايتذاز٠، نُا يمٓع ع٢ً ا٭غداف المحعٛز المتكأَ ا٭ًٖٝ

 .َباغس٠ ايتذاز٠ ايدخٍٛ نػسنا٤ في غسن١ ايتكأَ عًِٝٗ

 :غسن١ ايتكأَ تتبع عاد٠ الإدسا٤ات ايج٬ث١ ايتاي١ٝ ٚيكٝاّ

ايس٥ٝطٞ  ْػس ًَدـ عكد ايػسن١ في دسٜد٠ ١َٜٝٛ تٛشع في المسنص :أ٫ًٚ

 :ايتاي١ٝ ػسن١  ؿف١ خاؾ١ ع٢ً ايبٝاْاتيًػسن١، ٜٚػتٌُ ًَدـ عكد اي

 .ٚددت اضِ ايػسن١ ٚضسقٗا َٚسنصٖا ايس٥ٝطٞ ٚفسٚعٗا إٕ .1

 .أسما٤ ايػسنا٤ ٚقاٍ إقاَتِٗ َٚٗٓتِٗ ٚدٓطٝاتِٗ .2

زأسماٍ ايػسن١ ٚتعسٜف ناف  اؿؿ١ ايتي تعٗد نٌ غسٜو   .3

 .اضتشكاقٗا  تكديمٗا َٚٝعاد

 .ايػسن١ أسما٤ المدٜسٜٔ َٚٔ لهِ سل ايتٛقٝع ْٝا ١ عٔ  .4

 .تازٜذ تأضٝظ ايػسن١ َٚدتٗا .5

 .ٚاْتٗا٥ٗا  د٤ ايط١ٓ الماي١ٝ .6

 

 (2)ايتدزٜب 

ايفيسض ايس٥ٝظ لهرٙ ايػسن١ ٖٛ المػازن١ في زأسماٍ غسن١ أٚ عد٠ غسنات 

أخس٣  فيسض ايطٝطس٠ عًٝٗا، ٚتط٢ُ ٖرٙ ايػسنات ايتي تطٝطس عًٝٗا 

، نُا تط٢ُ Subsidiaries ايػسن١ ايكا ك١  أْٗا غسنات تا ع١ أٚ ٚيٝد٠

، ٜٚطًل ع٢ً ٖرٙ ايػسنات «ايػسن١ ا٭ّ»ايػسن١ ايكا ك١ أسٝاْا  اضِ 

 .«فُٛع١ ايػسنات»ايٛاقع١ ؼت ضٝطس٠ غسن١ قا ك١ ٚاسد٠ َؿطًح 

ٚتتشكل ضٝطس٠ ايػسن١ ايكا ك١ ع٢ً ايػسنات ايتا ع١ َٔ خ٬ٍ ايطٝطس٠ 

أضًب١ٝ ايتؿٜٛت ع٢ً ضًط١ اؽاد ايكساز في ايػسنات ايتا ع١ عٔ طسٜل ايتُتع  

في اؾُعٝات ايع١َُٝٛ يًُطاُٖين أٚ ايػسنا٤ ٚفايظ إدازات تًو ايػسنات 

ٚتتُهٔ ايػسن١ ايكا ك١ َٔ إسساش ٖرٙ ايطٝطس٠ عٔ طسٜل تمًهٗا أضًب١ٝ 
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ا٭ضِٗ في زأسماٍ ايػسنات ايتا ع١ ٚتٓـ  عض ايكٛاْين ع٢ً ٚدٛب إٔ تتًُو 

٭قٌ في زأسماٍ ايػسن١ ايتا ع١، في الما١٥ ع٢ً ا 55ايػسن١ ايكا ك١  ٓطب١ 

نُا هٝص  عض ايكٛاْين  إٔ تتشكل ضٝطس٠ ايػسن١ ايكا ك١ ع٢ً ايػسن١ 

ايتا ع١ عٔ طسٜل ا٫تفام َع  اقٞ المطاُٖين، تتُتع ضٛدب٘  ايطٝطس٠ ع٢ً 

الإداز٠ أٜا ناْت ْطب١ ا٭ضِٗ ايتي تمتًهٗا ايػسن١ ايكا ك١ في زأسماٍ 

 .ايػسن١ ايتا ع١

ِ َٔ إٔ ايػسن١ ايتا ع١ تتُتع  ػدؿ١ٝ َع١ٜٛٓ َطتك١ً ٚذ١َ َاي١ٝ ٚع٢ً ايسض

َٓفؿ١ً عٔ ذ١َ ايػسن١ ايكا ك١، فعْ٘ اسٝاْا تتكسٜس َط٪ٚي١ٝ ايػسن١ 

ايكا ك١ عٔ دٜٕٛ غسناتٗا ايتا ع١، ع٢ً أضاع إٔ ايػسن١ ايكا ك١ 

ٚغسناتٗا ايتا ع١ تمجٌ ٚسد٠ اقتؿاد١ٜ ٚاسد٠ ٚفي فاٍ ايع٬ق١ ايعُاي١ٝ 

 ػسن١ايكا ك٘ تعتبرزب ايعٌُ اؿكٝكٞ يعُاٍ ايػسناتفاي

 

: غسن١ َ٪قت١ تٓتٗـٞ  اْتٗـا٤ ايعُـٌ ايـرٟ أقُٝـت َـٔ أدًـ٘. ٚقـد تٓػـأ          المحاؾ١ 

 ٖرٙ  دٕٚ عكد نتا ٞ ٫ ٜػترط فٝٗا الإغٗاز، 

 ايػسن١ المطا١ُٖ:ا

ٜطـاُٖٕٛ  تتُتع ايػسن١ المطا١ُٖ  ػدؿ١ٝ َع١ٜٛٓ َطتك١ً عٔ أؾشا ٗا ايـرٜٔ  

في زأع َالها، أٟ أْٗا ٚسـد٠ قاْْٛٝـ١ قا٥ُـ١  ـراتٗا. َٚـٔ ثـِ يمهٓٗـا إٔ تكاقـٞ         

ٚتكـاض، نُـا يمهٓٗـا َكاقـا٠ حمًـ١ أضـُٗٗا، ٚيمهـٔ ؿًُـ١ ا٭ضـِٗ أٜكــاً          

 َكاقاتٗا
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 َطسد المؿطًشات 

 : Public Administrationالإداز٠ ايعا١َ 

اؾٗــد اؾُــاعٞ ايــرٟ ٜبــرٍ َــٔ ٜتعًــل ضٓفعــ١ أٚ خدَــ١ أٚ َؿــًش١ عاَــ١إداز٠     

ــاٍ  ــع ايطــًع ٚاـــدَات ايكــسٚز١ٜ        B.Aا٭عُ ــرٍ لإْتــاز ٚتٛشٜ ــتي تب ا٭ْػــط١ اي

 لإغباع اؿادات ٚايسضبات ا٭ضاض١ٝ

 المٓػآت ايفسد١ٜ:

عًـٞ جمٝـع   ٖٚٞ تًـو المٓػـآت ايـتي يمًهٗـا فـسد ٚاسـد ٜـدٜسٖا  ٓفطـ٘ ٚوؿـٌ          

 ا٭ز اح ظاْب ؼًُ٘ نٌ ا٭خطاز

 غسن١ ايتكأَ:

غــسن١ ايتكــأَ ٖــٞ ايػــسن١ ايــتي ٜعكــدٖا غدؿــإ أٚ أنجــس ٜػــترنٕٛ في 

 ًَه١ٝ ٚإداز٠ المػسٚع  كؿد ؼكٝل ايس ح

 غسن١ ايتٛؾ١ٝ ايبطٝط١:

غــسن١ ايتٛؾــ١ٝ ايبطــٝط١ ٖــٞ ايػــسن١ ايــتي تعكــد  ــين غــسٜو أٚ أنجــس َــٔ      

ٚ ــين غــدـ أٚ أنجــس َــٔ ايػــسنا٤ المٛؾــين ايــرٜٔ       ايػــسنا٤ المتكــآَين،  

 ٜكدَٕٛ دص٤اً َٔ زأع الماٍ

 غسن١ ايتٛؾ١ٝ  ا٭ضِٗ: 

َٔ غسنات ا٭َٛاٍ ٖٚٞ تػب٘ غسن١ ايتٛؾ١ٝ ايبطٝط١ إذ تتهـٕٛ َـٔ غـسٜو    

أٚ أنجس َٔ ايػسنا٤ المتكآَين، َٚٔ غـسنا٤ يمًهـٕٛ أضـُٗاً في زأع َـاٍ     

 ايػسن١.
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